
Le cycle de réflexion qui vient de débuter s’annonce des plus passionnants pour les six groupes de travail de
la CAJ, tant à Paris qu’en régions. Les sujets d’étude 2023-2024 abordent, en effet, les questions de jeunesse
sous leurs aspects les plus divers, interrogeant en fil conducteur son désir et sa capacité d’engagement. Au-
delà des fruits de vos réflexions qui seront présentés lors de la plénière de fin de cycle du mois de juin 2024,
ce sont des propositions concrètes et opérationnelles, en prise directe avec la réalité de nos jeunes qui sont
attendues. Car si la CAJ demeure un organe de réflexion, elle réfléchit à fin d’actions ! Ces travaux doivent
donc nourrir les réflexions autour de la rénovation de la journée défense et citoyenneté ou du déploiement du
service national universel. 

Une réflexion utile commençant toujours par une bonne compréhension du contexte et des enjeux, je tiens
enfin à saluer la très grande qualité des interventions, sur la perception des ressorts de l’engagement des
jeunes. Je remercie M. Hougard, sous-directeur adjoint stratégies de la délégation à l’information et à la
communication de la défense (DICoD), M. de Saint-Pol, directeur de la jeunesse, de l’éducation populaire et
de la vie associative (DJEPVA) ainsi que le général Barbry, chef de la division « Cohésion nationale » de l’état-
major des armées (EMA) dont les regards croisés ont apporté un éclairage particulièrement intéressant et
d’actualité.

Ce cycle 2023-2024 est indiscutablement bien né et il me tarde déjà d’entendre vos propositions. Je profite
de ce CAJ Infos pour vous donner rendez-vous le 8 novembre prochain au Pôle écoles Méditerranée à Saint-
Mandrier-sur-Mer, où se tiendra la journée de lancement de la 20e édition des journées sport armées-
jeunesse. 

Edito de la présidente par intérim de la CAJ 

Les dates-clés à venir
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Commission armées-jeunesse 

08/11/2023 : lancement des journées sport armées-jeunesse (JSAJ) au pôle écoles Méditerranée à Saint-Mandrier-sur-Mer. 

29/11/2023 : conférence de la CAJ à l’École militaire : “Comment mobiliser les compétences des jeunes en matière de

cyberdéfense ?” 

30/01/2024 : assemblée plénière des vœux 2024. 

Chers amis, 

Cette assemblée plénière de rentrée de la Commission armées-jeunesse (CAJ)
est tout d’abord l’occasion d’un passage de témoins. Je veux donc exprimer
toute ma reconnaissance au contre-amiral (2S) Berlizot pour son engagement
remarquable au service du lien armées-jeunesse en tant que secrétaire général
de la CAJ durant ces deux dernières années. Je souhaite également la
bienvenue au capitaine de vaisseau de Lorgeril qui lui succède désormais à la
tête de cette belle institution.

Flash info : Nous avons le plaisir de vous annoncer la nomination du général de corps d’armée
Pierre-Joseph Givre au poste de président de la CAJ le 18 octobre 2023. 

https://www.defense.gouv.fr/sga/actualites/gca-pierre-joseph-givre-nomme-directeur-du-service-national-jeunesse
https://www.defense.gouv.fr/sga/actualites/gca-pierre-joseph-givre-nomme-directeur-du-service-national-jeunesse
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Par la suite, il prend la direction du centre expert de l’intervention sous la mer (CEPHISMER), avant de passer quatre
années en Inde, en tant qu’officier de liaison de l’amiral commandant la zone maritime océan Indien (ALINDIEN) inséré
au centre international de partage d’information maritime de l’Indian navy nouvellement créé à New Delhi (IFCIOR). En
septembre 2023, il prend les fonctions de secrétaire général de la CAJ. 
Le CV de Lorgeril est marié et père de quatre enfants. Titulaire du BNSSA et en cours de formation au BAFD, il consacre
une partie de son temps libre, avec son épouse, au service d’associations de jeunesse. Il est chevalier de la Légion
d’honneur, officier de l’ordre national du Mérite et chevalier de l’ordre du Mérite maritime. 

Présentation des sujets des groupes de trav

GT Paris « Armement » (président : Jacques Bois) : « Lien armées-jeunesse : comment s’appuyer sur l’industrie de
l’armement pour cultiver l’esprit de défense ? » 

GT Paris « Rayonnement » (présidente : Laure Fanjeau) : « Dans quels univers les jeunes évoluent-ils aujourd’hui
(média, associations, amitiés…) et comment les armées peuvent-elles intégrer ces univers concrètement afin d’être
visibles ? Un bilan des différents média et dispositifs existants serait à réaliser comme base de travail » 

GT Lyon : « Sans omettre que la priorité est le recrutement d’active, les liens entre la réserve et la jeunesse relèvent de
la place des dispositifs jeunesse dans le recrutement des réservistes ab initio. Quelle place pour le (jeune) réserviste
dans la société française ? Comment un jeune sans engagement « militaire » (réserve ou armées) peut-il s’inscrire dans
l’effort de défense ou les forces (actions ponctuelle ou pas), les armées, la défense civile ? » 

GT Bordeaux : « Dans les « déserts militaires » comment peut-on accroitre sensiblement l’action des différents acteurs
engagés auprès de la jeunesse, au profit du développement de l’esprit de défense et de l’engagement des jeunes au
sein de la réserve ? »

GT Brest : « Comment étendre et animer le réseau des participants au GT brestois afin de porter les propositions 
concrètes et développées au bénéfice des jeunes filles (carrières scientifiques) et des jeunes résidant en quartiers 
prioritaires des politiques de la ville et dans les espaces ruraux. » 

GT La Réunion : « Identifier, scénariser une dizaine de capsules vidéos sur différents thèmes touchant aux grands 
enjeux de l’Océan Indien et identifier les moyens de les financer.» 

 
Chaque année, la CAJ constitue et anime des Groupes de Travail (GT) qui mènent des réflexions autour des
problématiques sur la jeunesse. La CAJ s’appuie sur son large réseau national pour avoir un regard critique et proposer
des recommandations concrètes. 

Ancien élève du Prytanée national militaire de La Flèche, le capitaine de vaisseau
Bertrand de Lorgeril entredans la marineen 1989 comme officierde réserve en situation
d’activité (recrutement OSC d’aujourd’hui). Après une première partiede  carrière
comme officier plongeur-démineur,  où  il  conduit  des opérations de guerre des mines
en Manche, Atlantique et Mer du Nord (depuis Brest et Cherbourg, puis en Ecosse à bord
du HMS Walney de la Royal navy), dans le golfe  persique  (mission  Hérakles  comme
commandant en second du chasseur de mines tripartites Verseau), en Polynésie
française (coordination de missions de sauvetage) et en métropole (commandantdu
chasseur de mines tripartites Cassiopée),le CV deLorgeril intègre l’écolede guerre  et
alterne postes en état-major à Paris (EMA CPCO, Inspection généraledes armées) et
service à la mer à Toulon (CSD du transport        dechalands de débarquement Foudre,
CDT du Pétrolier ravitailleur Meuse pendant la mission Bois Belleau en océan Indien).

  Biographie du nouveau secrétaire général de la CAJ  

Présentation des sujets des groupes de travail 

https://www.calameo.com/books/000556581c54e565f4544
https://www.calameo.com/books/000556581c54e565f4544
https://www.calameo.com/books/000556581c54e565f4544
https://www.calameo.com/books/000556581c54e565f4544
https://archives.defense.gouv.fr/operations/monde/grand-levant/forces-francaises-aux-emirats-arabes-unis/dossier-de-reference/ffeau-alindien.html
https://archives.defense.gouv.fr/operations/monde/grand-levant/forces-francaises-aux-emirats-arabes-unis/dossier-de-reference/ffeau-alindien.html
https://archives.defense.gouv.fr/operations/monde/grand-levant/forces-francaises-aux-emirats-arabes-unis/dossier-de-reference/ffeau-alindien.html
https://archives.defense.gouv.fr/operations/monde/grand-levant/forces-francaises-aux-emirats-arabes-unis/dossier-de-reference/ffeau-alindien.html
https://www.indiannavy.nic.in/ifc-ior/about.html
https://www.indiannavy.nic.in/ifc-ior/about.html
https://www.indiannavy.nic.in/ifc-ior/about.html
https://www.bnssa.net/
https://www.bnssa.net/
https://www.bnssa.net/
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F2111
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F2111
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F2111
https://www.bnssa.net/
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F2111
https://rh-terre.defense.gouv.fr/formation/lyceesmilitaires/prytanee-national-militaire
https://www.lamarinerecrute.fr/metiers-et-formations/tous-les-metiers/officier-sous-contrat-operations
http://amicale-plongeurs-demineurs.fr/index.php?option=com_content&view=article&id=18&Itemid=199
https://www.defense.gouv.fr/sites/default/files/cesm/cargo2012-12guerre-des-mines.pdf
https://www.wikiwand.com/en/HMS_Walney_(M104)
https://www.cheminsdememoire.gouv.fr/sites/default/files/2022-04/Heracles.pdf
https://www.cheminsdememoire.gouv.fr/sites/default/files/2022-04/Heracles.pdf
https://www.cheminsdememoire.gouv.fr/sites/default/files/2022-04/Heracles.pdf
https://www.cheminsdememoire.gouv.fr/sites/default/files/2022-04/Heracles.pdf
http://www.jrcc.pf/
http://amicale-plongeurs-demineurs.fr/index.php?option=com_phocagallery&view=category&id=78&Itemid=340
https://www.defense.gouv.fr/ema/qui-sommes-nous/organisation-letat-major-armees
http://tcdfoudre.free.fr/
http://tcdfoudre.free.fr/
http://tcdfoudre.free.fr/
https://archives.defense.gouv.fr/operations/ponctuelles/autres-operations/operations-ponctuelles/mission-bois-belleau-le-groupe-aeronaval-charles-de-gaulle-franchit-le-canal-de-suez.html
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 Intervention de M. Thibaut de Saint Pol, directeur de la DJEPVA 

Introduction de M. Hougard, sous-directeur adjoint stratégies de la DICoD 

M. Pierre Hougard, donne les trois grandes raisons qui motivent l’engagement des jeunes d’après les sondages réalisés par
la DICoD. Les deux premiers leviers de motivation sont des constantes : « servir son pays » (42%) et « prise de
responsabilité » (32%). Mais la tendance qui monte est « le travail en équipe » (30%). Il recommande la lecture de la revue «
Esprit Défense » et en particulier le dernier numéro qui traite de l’engagement. 

M. Thibaut de Saint-Pol, directeur de la DJEPVA, nous invite à prendre connaissance des études statistiques 
de l’INJEP (voir le baromètre 2023). Près de 12 millions de Français ont entre 15 et 29 ans. Un tiers habitent 
en milieu rural, un tiers sont en emploi, 14.6% vivent sous le seuil de pauvreté (-1102 euros par mois pour 
une personne seule), 83% sont partis en voyage au moins une fois, 25% des inscrits n’ont voté à aucun tour 
des élections et 64 % des jeunes âgés de 18 à 30 ans déclarent que leur vie actuelle correspond à leurs 
attentes. 

Concernant l’engagement, plus de 36% des jeunes font partie d’une association. Le sport, l’éducation, la santé, le social et
l’environnement incitent les jeunes à exprimer leur désir d'engagement et de bénévolat. Le domaine d’engagement, qui
regroupe les secteurs de l’humanitaire, du caritatif, de l’environnement et de l’entraide est en hausse constante chez les 18-29
ans depuis 40 ans passant de 5 % en 1981, à 8 % en 2008 et 15 % en 2023. Il observe cependant que « l’engagement est lié
aux origines sociales et au niveau de diplôme » : le bénévolat régulier est significativement l’apanage des jeunes issus des
milieux les plus favorisés (29%). 

Perspectives : Pour « ouvrir les horizons » des jeunes, et leur donner des occasions de grandir en citoyenneté, la DJEPVA
soutient de très beaux projets comme le service civique (700 000 jeunes depuis 2010, dont 87431 en 2021), ou l’invitation
concrète à s’engager dans le bénévolat avec le site jeveuxaider.gouv.fr. La mobilité à l’international constitue un champ
stratégique de l’action publique en direction de la jeunesse. Donner l’opportunité de changer d’environnement à un jeune est un
investissement qui porte beaucoup de fruits en matière d’apprentissage de la citoyenneté. Cette mobilité est passée de 4 à 19%
depuis 2015. 

Note : La DJEPVA (Direction de la Jeunesse, de l’Education Populaire et de la Vie Associative) est, avec le DGESCO, une des deux directions
ministérielles de l’Education Nationale et de la Jeunesse. Parmi ses principales missions, la DJEPVA travaille à la mise en place de politiques
publiques liées à la jeunesse : elle favorise l’engagement des jeunes, leur accès à la culture, à l’éducation, à l’emploi et à la citoyenneté. En
coordination avec d’autres ministères, dont le ministère des Armées, elle élabore des politiques transversales pour toucher les jeunes et la vie
associative. 

Source : Baromètre “Mixité dans la société et dans les armées” (Harris Interactive) - DICoD - Janvier 2023 

Note : La Délégation à l’Information et à la Communication de la Défense (DICoD) est une direction du ministère des Armées. Son objectif

premier réside dans la définition et la conduite de la stratégie de communication du ministère. À cela s’ajoute un rôle de conseil en matière de

communication pour diverses structures ainsi qu’un rôle de valorisation des actions du MINARM.

Points de vue croisés : DJEBVA / EMA 
« Les ressorts de l’engagement de la jeunesse » 
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https://www.defense.gouv.fr/esprit-defense
https://www.defense.gouv.fr/esprit-defense
https://www.defense.gouv.fr/esprit-defense
https://injep.fr/publications/
https://injep.fr/publications/
https://injep.fr/publications/
https://injep.fr/wp-content/uploads/2023/09/Synthese-Baro_jeunesse_Moral-engagement.pdf
https://injep.fr/wp-content/uploads/2023/09/Synthese-Baro_jeunesse_Moral-engagement.pdf
https://injep.fr/wp-content/uploads/2023/09/Synthese-Baro_jeunesse_Moral-engagement.pdf
https://injep.fr/publications/
https://injep.fr/wp-content/uploads/2023/09/Synthese-Baro_jeunesse_Moral-engagement.pdf
https://injep.fr/chiffres-a-la-une/faites-vous-partie-ou-participez-vous-aux-activites-dune-association-sportive-culturelle-ou-de-loisir-de-jeunes-humanitaire-politique/
https://injep.fr/chiffres-a-la-une/faites-vous-partie-ou-participez-vous-aux-activites-dune-association-sportive-culturelle-ou-de-loisir-de-jeunes-humanitaire-politique/
https://injep.fr/chiffres-a-la-une/faites-vous-partie-ou-participez-vous-aux-activites-dune-association-sportive-culturelle-ou-de-loisir-de-jeunes-humanitaire-politique/
https://injep.fr/chiffres-a-la-une/faites-vous-partie-ou-participez-vous-aux-activites-dune-association-sportive-culturelle-ou-de-loisir-de-jeunes-humanitaire-politique/
https://benenova.blog/2021/11/02/l-engagement-des-jeunes/
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https://www.service-civique.gouv.fr/etre-volontaire
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https://www.jeveuxaider.gouv.fr/quiz/generique?utm_source=adwords&utm_campaign=15862881827&utm_agid=130516410445&utm_term=faire+du+b%C3%A9n%C3%A9volat&creative=665816245596&device=m&placement=&adposition=&gclid=Cj0KCQjwj5mpBhDJARIsAOVjBdrTbbQnBQyWwqNPomSPMjlir_HP0FM3T3E5rNzHHOvk7tkrOGW7d8waAucfEALw_wcB
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https://www.education.gouv.fr/la-direction-generale-de-l-enseignement-scolaire-dgesco-7517
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Le général a développé l’idée maîtresse suivante : « il convient aux armées d’adapter leurs offres
jeunesse, sans dégrader leur singularité ». 
Ce défi est réel pour répondre au désir d’engagement de la tranche d'âge désignée dans les médias
comme « la génération Z ou Y », mais qui pourrait aussi être appelée « génération P », avec « P » pour
« paradoxe ». Cette jeunesse est en effet décrite comme à la fois « individualiste et dans le partage », «
ambitieuse et nonchalante », « nostalgique et hightech ». A ce titre, des études montrent que cette
génération « P » souhaite plus s’engager pour des « causes », que dans « des structures » ou des «
systèmes », et surtout recherche « de nouvelles formes de mobilisation et d’expressions collectives ».
Pour certains observateurs, ces contradictions apparentes semblent dues à une « perte de repères ».

Intervention du général Fréderic Barbry, chef de la division cohésion nationale de l’état- major
des armées où il officie en qualité de Délégué interarmées aux réserves (DIAR). 

En complément sur le sujet : l’engagement des jeunes mythes ou réalité ? 
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 dsnj-caj.secretariat-general.fct@def.gouv.fr - 01.44.42.32.05 
https://www.defense.gouv.fr/sga/commission-armees-jeunesse-caj

Du point de vue du général, le désir d’engagement est surtout « un désir d’action » qui se traduit par une exigence « d’impact
individuel, concret et immédiat ». Et ce désir peine à trouver le débouché concret qui doit nourrir les convictions individuelles du
jeune candidat au moment de l’engagement et le maintenir dans son choix après son engagement. Et pour les institutions, c’est
ce qui est le plus difficile à satisfaire. Pour répondre à la « quête de sens » et parfois de « besoin de  discipline et d’autorité » qui
ressort dans les sondages, les forces armées offrent des fondamentaux d'équilibre de vie (physique,  psychique, relationnel) et
des perspectives concrètes dans l'accomplissement de missions au service du pays et de sa population. 

Aussi, pour le général Barbry, dans les années à venir, les armées sont en mesure d’offrir des opportunités concrètes qui sont
de nature à « réveiller » le lien armées-jeunesse. Il s’agit donc de faire plus d’effort de communication pour mieux faire
connaître les activités des forces armées, rendre plus lisible les offres d’engagement et simplifier les procédures d'engagement. 

Nota : La division « cohésion nationale », établie à l'été 2023 au sein de l'état-major des armées (EMA), supervise deux
domaines  politiques clés : la réserve et l'engagement envers la jeunesse dans le contexte des forces armées. La division,
commandée par le général Frederic Barbry, participe à la conception, à la coordination et au pilotage de la politique jeunesse
de l'EMA. 
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