
"Le cycle 2022-2023 de la CAJ s’est brillamment achevé
lors de la séance plénière de clôture qui s’est tenue le 22
juin à l’Ecole Militaire. A cette occasion, Mme Camille
Tubiana, directrice de cabinet de Mme Sarah El Haïry,
secrétaire d’Etat à la jeunesse et au SNU, nous a fait
l’honneur de sa présence confirmant tout l’attachement
porté à la CAJ dont les activités s’intègrent parfaitement
dans le tempo proposé par le SNU. Je l’en remercie
vivement.

A l’heure du bilan, un grand merci avant tout au
capitaine de vaisseau Laurent Berlizot, secrétaire général
de la CAJ, qui a supervisé de main de maître cette année
avec l’ensemble de son équipe les nombreuses activités
de la commission. Officier supérieur aux qualités
humaines remarquables qui va naviguer désormais vers
de nouveaux rivages, il a permis à la CAJ de rester à la
pointe de la promotion de l’esprit de défense au profit
de la jeunesse. 

Je remercie également les six présidents de GT qui ont
accepté à Paris, Lyon, Bordeaux, Brest ou Saint-Denis de
consacrer leur temps aux débats souvent très animés sur
des sujets jeunesse d’actualité. Ces GT se sont avérés
riches par les échanges et les animations au sein des
membres qui les composent. Contribuant par essence
au débat d’idées propres à valoriser le lien armées-
jeunesse auquel nous sommes très attachés, leurs
travaux ont proposé des recommandations pertinentes,
souvent adaptées au contexte local et applicables sur le
terrain. Dans ce contexte, l’essaimage des comités
régionaux va continuer à se développer à un rythme en
cours de définition avec l’appui précieux des officiers
généraux de zone de défense et de sécurité qui en
assurent la co-présidence.

Edito de la présidente
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Commission armées-jeunesse

Général de corps aérien Dominique ARBIOL (Crédit photo : MINARM)

"Général,
Chers membres de la commission armées-jeunesse,
C’est un privilège d’être parmi vous aujourd’hui. Sarah
El Haïry, secrétaire d’Etat chargée de la jeunesse et du
service national universel que j’ai l’honneur de
représenter ce soir, m’a demandé de vous saluer et de
vous féliciter pour la qualité de vos travaux, mais aussi
et surtout pour votre engagement.

En effet, cette assemblée sert un objectif noble et
fondamental : la promotion de l’esprit de défense au
sein de notre jeunesse, pour faire grandir des citoyens
responsables. Je vais me risquer à définir ce qu’est
l’esprit de défense. L’esprit de défense c’est, selon moi,
la construction citoyenne de la cohésion de la Nation,
dans la perspective de faire face aux risques et
menaces toujours plus nombreux. est donc un
engagement, permanent, exigeant mais
indispensable. L'esprit de défense n'est pas spontané.
Il se travaille, il s’entretient, tel est votre
investissement au sein de la commission armées-
jeunesse. Il n'est pas non plus réservé aux militaires. Il
repose sur la formation d'un esprit civique abordé dès
l'école. La CAJ, en ce sens, est un formidable atout au
profit de notre jeunesse. Pourquoi développer l’esprit
de défense chez nos jeunes est si important
aujourd’hui ? Car le monde, particulièrement instable
et incertain, nous y oblige. Il n’est pas question ce soir
de lister l’ensemble des défis à relever, mais certains
sont immenses. Je n’en cite que quelques-uns : la
guerre en Ukraine, guerre qui par ailleurs s’inscrit
dans la durée, le réchauffement climatique, l’accès
aux ressources, les pandémies et la révolution
numérique. 

Discours de clôture de la plénière de fin de cycle
de madame Camille Tubiana

 (Crédit photo : Philippe DEVERNAY)



L’esprit de défense au sein de la jeunesse doit faciliter
et encourager la pleine prise de conscience de ces
défis, pour mieux consolider la résilience de notre
République. Sans jeunesse résiliente, c’est la garantie
d’un pays qui s’effondre face aux chocs. C’est un pays
qui peine à « faire face », pour reprendre la devise
d’une légende de l’armée de l’Air, le capitaine
Guynemer. En somme, le travail de la CAJ aide à faire
face. Même si la guerre en Ukraine a changé les
perceptions, la question de savoir si l’esprit de défense
s’est développé davantage depuis l’invasion russe se
pose. La loi de programmation militaire et ses 413Md€
d’investissement constituent une réponse historique,
mais la LPM ne peut être la seule réponse. Dans ce
monde de compétition, de contestation et
d’affrontement, la France se défendra collectivement,
avec ses armées, avec sa jeunesse et plus largement
l’ensemble de ses citoyens. Cette défense ne peut être
uniquement portée par les militaires. Aujourd’hui lors
de cette plénière, vous avez travaillé pour éveiller la
conscience de notre jeunesse sur les enjeux de
défense et de sécurité. Vos réflexions sur l’Europe,
l’Océan Indien, les acteurs économiques,
l’engagement professionnel ou l’image des jeunes sur
le métier des armes sont particulièrement utiles.

Enfin, je saisis cette opportunité de m’adresser à vous
pour évoquer le SNU. Parfois méconnu, souvent
caricaturé, le SNU est typiquement un outil offert à la
jeunesse. Il n’est ni une contrefaçon du service
militaire, ni une colonie de vacances améliorée. Il vise
à renforcer la capacité individuelle et collective à
prendre l’ascendant sur les évènements dans un
monde durablement instable. La CAJ et le SNU
servent donc la même cause. La CAJ affermit l’esprit
de défense, qui lui-même nourrit notre résilience.
Cette mécanique vertueuse fonctionne grâce à votre
engagement et la qualité de vos travaux, travaux qui
permettent d’orienter notre boussole stratégique.
Soyez en vivement remerciés."

 
Camille TUBIANA,

préfète, directrice de cabinet de Sarah EL HAÏRY, 
 secrétaire d’État à la jeunesse et au SNU
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Concernant les autres activités de la CAJ, cette année a
aussi été dense pour le programme des journées sport
armées-jeunesse mené en collaboration avec les armées, la
gendarmerie nationale et le comité national des sports de
la défense. Le lancement réussi de ces journées à
Fontainebleau le 9 novembre 2022 en a été le point de
départ. Je me réjouis également de la très belle cérémonie
de remise du prix armées jeunesse présidée par Mme
Sarah El Haïry et qui a été un succès par la richesse des
projets proposés et la variété des acteurs jeunesse.
Merci enfin aux partenaires qui composent ce réseau aussi
riche et dense sans lequel la CAJ ne serait pas ce qu’elle est
et qui sous l’impulsion de leurs présidents et directeurs
participe au dynamisme et à la variété de cette belle
commission.
Je compte sur vous toutes et tous pour continuer à faire de
la CAJ cet outil efficace et adapté au service de la jeunesse
et vous souhaite un intermède estival mérité avant de vous
retrouver le 27 septembre pour la plénière de lancement
du cycle 2023-2024."

 
Le général de corps aérien Dominique ARBIOL
Présidente de la Commission armées-jeunesse
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Retour sur la plénière de fin de cycle 

Le 22 juin, la CAJ a clôturé son cycle d'études 2022-2023 par la tenue de son assemblée plénière à l'école
militaire. Les 6 présidents de groupes de travail : Jérôme Husson (Association des guides et Scouts d’Europe –
AGSE), président du GT EUROPE; Jacques Bois (Bureau National des Elèves Ingénieurs - BNEI), président du GT
ENGAGEMENT;  Elian Barrere (UNSA Défense), président du GT BORDEAUX;  Mikael Cabon (Professeur ISEN),
président du GT BREST; Léa Santoni (directrice EPIDE Lyon-Meyzieu), présidente du GT LYON et Bernard Hay
(MENJ et Psdt AR27 IHEDN), président du GT LA REUNION  ont présenté aux autorités présentes, dont la
préfète Camille Tubiana, directrice de cabinet de Sarah El Haïry et le GCA Dominique Arbiol, présidente de la
CAJ, leurs propositions concrètes élaborées à la suite des travaux qu'ils ont menés au sein de leurs GT
respectifs au cours des 8 derniers mois. Une synthèse de leurs recommandations est présentée ci-dessous. La
présence de hautes autorités à cette plénière témoigne de l'intérêt porté aux travaux de la CAJ qui depuis 1955
est un incubateur d'idées au service du lien armées-jeunesse. 

Synthèse des propositions des GT

GT EUROPE - Dimension européenne d'Ambition
Armées-Jeunesse 
Le GT propose de s'inspirer des dispositifs suisse et
belge, tels que l'instruction prémilitaire et les stages
"neets" (ni emploi, ni étude, ni formation), pour donner
une dimension européenne au plan Ambition
Armées-Jeunesse français. Il recommande également
d'harmoniser les programmes Erasmus+, le corps
européen de solidarité et les stages jeunes
binationaux, et de proposer des dispositifs spécifiques
"France" aux pays européens pour contribuer à une
Europe de la défense. 

GT ENGAGEMENT - Engagement militaire des jeunes
éloignés des enjeux de la défense
Le GT propose d'exploiter le marketing numérique
pour améliorer la visibilité de l'offre jeunesse du
ministère de la Défense et de l'adapter aux attentes
des jeunes éloignés du monde de la défense. Il
souligne l'importance de rechercher des modes
d'engagement flexibles et de favoriser l'ouverture des
forces armées et de l'industrie de défense aux stages
de 3ème. 

GT BORDEAUX - Élargir l'esprit de défense des jeunes
au-delà des armées et forces de sécurité
Le GT met l'accent sur l'élargissement de l'esprit de
défense des jeunes au-delà des armées, en les
sensibilisant à l'esprit d'entreprise et à la défense du
savoir-faire français, du patrimoine, de la souveraineté
technologique et de la protection de l'environnement.
Il recommande également de recueillir des
témoignages de jeunes du Service National Universel
(SNU), et d'utiliser le sport pour promouvoir les valeurs
communes.

GT BREST - Orientation des adolescentes vers les
filières techniques et scientifiques liées aux
armées 
Le GT propose la création d'une plateforme pour
donner une meilleure visibilité aux offres de stage
et d'emploi au sein de la Marine Nationale, ainsi
que des échanges intergénérationnels entre
femmes scientifiques et adolescentes. Il
recommande également de créer des postes de
service civique pour promouvoir la coopération
entre les associations type "Elles bougent" et la
Marine. 

GT LYON - Mobilisation et formation des jeunes en
cas de crises
Le GT propose la création d'une application
numérique pour informer, former et mobiliser les
jeunes face à des crises telles que des pandémies,
des catastrophes naturelles ou des situations
conflictuelles. Il souligne l'importance d'un forum
réunissant les jeunes pour démontrer leur capacité
d'action et l'importance de leur investissement. Le
GT met également l'accent sur les besoins des
jeunes en termes de moyens matériels, de
formation, de directives et de valeurs/compétences
de savoir-être. 

GT LA REUNION - Sensibilisation de la jeunesse
aux enjeux du sud de l'océan Indien
Le GT propose une meilleure visualisation
cartographique de l'espace au nord du canal du
Mozambique pour faire connaître les enjeux du sud
de l'océan Indien. Il recommande également de
clarifier les enjeux liés à l'origine des populations de
la zone et de communiquer sur les enjeux de
souveraineté de la France contestés par certains
pays. Le GT suggère d'ajouter des données sur la
zone de l'océan Indien lors du programme des
Journées Défense et Citoyenneté (JDC) et d'utiliser
les réseaux d'information et les outils de
communication des jeunes pour diffuser des
contenus pertinents. Parmi les livrables proposés :
une fresque murale cartographiant l'espace océan
Indien à l’entrée du CSNJ de la Réunion, ainsi que
de courtes vidéos comme des web-séries diffusées
auprès des jeunes.

Dates-clés

27/09/23 : Plénière de rentrée - Ecole
militaire
17-19/10/23 : Présentation des capacités
de l’armée de terre (PCAT) - Ecole
militaire
08/11/23 : Journée de lancement des
JSAJ - Toulon 
29/11/23 : Conférence de la Commission
armées-jeunesse - Ecole militaire
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