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Paris, le 14 juin 2026

Programme prévisionnel d'Alice RUFO au salon Eurosatory a Villepinte (93) le mardi 16 juin 2026

Alice RUFO, ministre déléguée aupres de la ministre des Armées et des Anciens combattants,
participera a la 29¢ édition du salon Eurosatory, salon international de référence consacré a la
défense et a la sécurité terrestres et aéroterrestres, le 16 juin 2026. Cette édition mettra
particulierement en lumiére plusieurs enjeux structurants : accélération des cadences
industrielles, innovation de défense, préparation des forces a la haute intensité et renforcement

des coopérations européennes.

La journée de la ministre déléguée débutera par une allocution consacrée aux lecons tirées de la
guerre en Ukraine. Elle conduira au cours de la journée plusieurs entretiens bilatéraux avec
notamment Jens PLOTNER, secrétaire d'état au ministére fédéral de la Défense d'Allemagne,
Pawel ZALEWSKI, secrétaire d'état de Pologne, Mkhitar HAYRAPETYAN, ministre de I'Industrie
des Hautes technologies d'Arménie, et Robert KALINAK, ministre de la Défense de Slovaquie,
sur le pavillon du ministére des Armées et des Anciens combattants, témoignant de la dynamique
des partenariats stratégiques et industriels noués par la France. Cette séquence illustrera
I'engagement de la France en faveur d'une Europe de la défense plus souveraine et plus

innovante.



Elle participera conjointement avec le ministre estonien de la Défense, Hanno PEVKUR, a la
signature d'un protocole d'accord entre KNDS France et Skeleton Technologies, entreprise
estonienne spécialisée dans les technologies de stockage d'énergie. Cette signature s'inscrit dans
la continuité des échanges engagés avec I'équipe dirigeante lors du sommet Choose France 2026,
qui a cette année mis un éclairage particulier sur l'industrie de défense, et démontre la montée
en puissance des coopérations industrielles européennes dans les secteurs technologiques

stratégiques.

La ministre déléguée consacrera une large part de sa journée a la rencontre de |'écosysteme des
start-up et PME francaises qui contribuent au renouvellement des capacités de défense. Elle se
rendra notamment sur les stands d'Alta Ares, EURENCO, EXAIL, FN Browning Group, KNDS
France, EUROSAM et Shark Robotics.

Elle participera a un déjeuner de travail réunissant plusieurs entreprises frangaises innovantes du
secteur des drones : DELAIR, EHP2, ELISTAIR, HEXADRONE, SBG et Harmattan Al. Elle visitera
ensuite le pavillon Arménie, comme elle s'y était engagée lors de son déplacement a Erevan le 24
avril 2026, et I'Eurosatory Lab, espace dédié aux start-up francaises et internationales qui

développent les innovations de défense de demain.

Au cours de la semaine, la ministre déléguée s'entretiendra également avec Derk BOSWIJK,
ministre de I'Armement et du Personnel des Pays-Bas, et Daniel P. DRISCOLL, secrétaire d'état a

I'armée de Terre des Etats-Unis d'Amérique.

Elle recevra enfin, avec Clara CHAPPAZ, ambassadrice pour le numérique et l'intelligence
artificielle, les dirigeants d’une trentaine de start-up de I'industrie de défense autour d’un diner
de travail, en présence de représentants de I'Agence ministérielle pour l'intelligence artificielle

de Défense (AMIAD), de I'Agence de I'innovation de défense (AID) et de Bpifrance.

Ces efforts s’inscrivent en pleine cohérence avec le renforcement de la base industrielle et
technologique de défense européenne (BITDE), matérialisés notamment a I'occasion du « Missile
Tour » réalisé par le commissaire européen a la Défense et a I'Espace Andrius KUBILIUS en France,

en avril dernier.

1/ Programme prévisionnel :

Parc des expositions de Paris Nord Villepinte (93)
Toute presse accréditée

09h20 : Arrivée d'Alice RUFO, ministre déléguée aupres de la ministre des Armées et des Anciens

combattants
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09h30 : Allocution d’Alice RUFO, ministre déléguée aupreés de la ministre des Armées et des

Anciens combattants — Salle Delta / Main stage, Hall 4

10h00 - 10h15 : Participation, aux c6tés de Hanno PEVKUR, ministre estonien de la Défense, a la

signature du protocole d’accord entre KNDS France et Skeleton Technologies

10h15 - 12h10 : Entretiens bilatéraux sur le pavillon du ministere des Armées — Hall 5A

. Jens PLOTNER, secrétaire d'état au ministére fédéral de la Défense d’Allemagne
. Pawel ZALEWSKI, secrétaire d'état de Pologne
. Mkhitar HAYRAPETYAN, ministre de |I'Industrie des Hautes technologies d'Arménie

12h20: Visite du pavillon Ukraine — Hall 5A

. Présentation du pavillon
. Présentation des sociétés
. Mot de cl6ture par Alice RUFO, ministre déléguée auprés de la ministre des Armées et des

Anciens combattants

12h50 : Accueil sur le pavillon du Groupement des industries francaises de défense et de sécurité

terrestres et aéroterrestres (GICAT) — Hall 5A

13h00 : Déjeuner de travail avec des entreprises frangaises innovantes du secteur des drones -
Pavillon GICAT

14h15 : Entretien avec Robert KALINAK, ministre de la Défense slovaque

14h30 : Déambulation sur le salon et séquence presse

. Alta Ares — Hall 4

. EURENCO - Hall 6

. EXAIL - Hall 6

. FN Browning Group - Hall 6

. KNDS France — Stand extérieur
. EUROSAM - Stand extérieur

. Shark Robotics — Hall 5A



16h30 : Visite du pavillon Arménie — Hall 5B

. Présentation du pavillon
. Présentation des sociétés
. Mot de cl6ture par Alice RUFO, ministre déléguée aupres de la ministre des Armées et des

Anciens combattants

17h15 : Visite de |'Eurosatory Lab — Hall 5B

. Présentation du Lab
. Présentation par 6 sociétés
. Mot de cl6ture par Alice RUFO, ministre déléguée aupres de la ministre des Armées et des

Anciens combattants
18h00: Fin de la séquence
2/ Dispositions pour la presse :

Les journalistes qui souhaitent suivre Alice RUFO, ministre déléguée aupres de la ministre des
Armeées et des Anciens combattants, au cours de cette journée, sont invités a faire leur demande
d'accréditation avant le lundi 15 juin 2026, 18h00, en cliquant sur le suivant
https://notify.bluecoat.com/notify-

Affichage Charte?https/dicod.hosting.augure.com/aHROcHMG6Ly9kaWNvZC50b3N0aW5nLmF1
Z3VyZS5ib20vQXVndX]IXORpY29kL2RIZMF1IbHQUYXNoeDIXQOkORMIOYybXVsYWIyZSZXQOIBQ
1RJTO49RGIlzcGxheSZ]RDOyMDE=bCOEovsfwKgDcpiam6W/fG6dvASDzwG11ZcbrD1juGO= et en

veillant a é&tre accrédités auprés des organisateurs du salon pour y accéder

(https://www.eurosatory.com/press-room/).

Contact médias

Centre médias du ministére des Armées et des Anciens combattants

media@dicod.fr

09 88 67 33 33
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