= XA
MINISTERE

DES ARMEES

ET DES ANCIENS
COMBATTANTS

Liberté
Egalité
Fraternité

DISCOURS DE MADAME CATHERINE VAUTRIN

MINISTRE DES ARMEES ET DES ANCIENS COMBATTANTS

Déplacement au cceur de I'écosystéme francais de l'intelligence artificielle de défense

et de la cyberdéfense

Bruz, le 19 juin 2026

Seul le prononcé fait foi

Monsieur le préfet,

Mesdames et Messieurs les parlementaires,
Monsieur le maire,

Madame la présidente de Rennes Métropole,
Monsieur le délégué général pour I'armement,

Monsieur le directeur de I’Agence ministérielle pour l'intelligence artificielle de

défense,

Monsieur le général de division aérienne, commandant de la cyberdéfense,
Mesdames et Messieurs les officiers généraux,

Mesdames et Messieurs les officiers,

Mesdames et Messieurs, en vos grades et qualités,



Avant toute chose, je voudrais vous dire le plaisir que j'ai d’étre ici, a Bruz, sur ce site

de la DGA Maitrise de lI'information.

Je voudrais surtout adresser mes remerciements et dire toute mon admiration aux

équipes que j'ai pu rencontrer sur les deux sites que j'ai visités depuis ce matin.

Militaires de tous grades, civils de la défense, ingénieurs, chercheurs, techniciens,
opérateurs, cyber-combattants : vous exercez dans ces domaines que nos

concitoyens ne voient pas et qui ne se racontent pas facilement.

Mais chacun ici sait que, derriere les écrans, les lignes de code, les architectures de
réseaux, dans la voliere, il y a cette finalité qui relie tous nos combattants en France
sur les cing continents, sur toutes les mers du globe : agir, durer, décider, protéger,

frapper quand il le faut.
Etre pleinement souverain, en somme, dans un monde qui ne nous attendra pas.

Pour s’en convaincre, il suffit d’'observer que les Américains viennent d’interdire aux
étrangers, européens inclus, tout acces a leurs derniers modéles d’intelligence

artificielle, Mythos et Fable d’Anthropic.

Ce batiment Alice Recoque, que nous inaugurons aujourd’hui, incarne cette

ambition.

Alice Recoque était une femme, une grande ingénieure francaise, pionniere de
I'architecture des ordinateurs et de l'intelligence artificielle. Je crois que c’est une
figure d’'inspiration pour les capacités que vous développez et que vous exploitez ici.

En une phrase, elle nous montre le chemin.

Mesdames et messieurs,

Ma présence aujourd’hui s’inscrit dans un moment particulier.

Depuis plusieurs années, les formes de la conflictualité changent sous nos yeux.

En Ukraine, au Proche et au Moyen-Orient, la guerre se transforme chaque jour. Les
drones sont devenus omniprésents. Les frappes dans la profondeur structurent les
équilibres du champ de bataille. L’'espace comme les fonds marins sont devenus des

milieux de confrontation a part entiere.



Le monde se réarme.

Naturellement la guerre électronique, la donnée, la désinformation, les attaques
cyber, l'intelligence artificielle, ne sont pas évidemment pas épargnées par ce

mouvement. Au contraire.
Cela ne signifie pas que les fondamentaux du combat disparaissent.

Mais il faut désormais le faire dans un environnement ou la vitesse de traitement de
I'information, la robustesse des réseaux, la capacité a exploiter une masse de

données, I'autonomie des systémes peuvent changer l'issue d'un engagement.
Et nous devons étre lucide : la guerre cyber a déja commencé.

Elle est |3, dans les tentatives d’intrusion, dans le vol de données, dans les opérations
de sabotage, dans les manipulations d‘information, dans les attaques contre les

services publics, les opérateurs, les entreprises, les industriels.

Ce matin certains incidents m‘ont été présentés. Je ne peux évidemment pas

évoquer ce qui reléve du classifié.

Mais je voudrais insister sur un point : lorsque les attaquants arrivent a leurs fins, les

conséquences ne sont jamais virtuelles.

Dans le cyber, il faut beaucoup d’humilité. Aucune cuirasse numérique n’est
impénétrable.

Aucun pays ne peut se dire a Iabri. L’'humilité, ce n’est en aucun cas la résignation.

C’est méme une forme de détermination : cette humilité oblige a étre plus rigoureux,

plus rapide, plus exigeant.

C’est précisément le r6le du COMCYBER. C’est le réle de la DGA. C’est le réle de
I’AMIAD.

C’est aussi le r6le de nos services de renseignement, de I'ensemble de nos armées,
c’est aussi le réle de nos industriels, et de tous ceux qui composent aujourd’hui cette
communauté cyber et numérique du ministére, appelée airriguer toujours davantage

notre défense.

Le COMCYBER, général, commande 580 cyber-combattants en 2026. IllIs seront 670
en 2030.



Tous, femmes et hommes engagés dans la défense de nos systemes d’information,
de nos systemes d’‘armes, et dans la conduite des opérations militaires dans le

cyberespace.

[llustration concréte de cette communauté cyber du ministére qui monte en

puissance. Je les salue.

Ici, a DGA Maitrise de lI'information, et avec '’AMIAD, nous avons une concentration
exceptionnelle de compétences : cybersécurité, intelligence artificielle, guerre
électronique, traitement de l'information, systémes critiques, évaluation, essais,

intégration.

Tous ont un point commun, ce sont des métiers de trés haut niveau.

Ce sont des métiers de souveraineté.

Je vous partage la ma conviction : sans compétences, la souveraineté n’est qu’illusion.

C’est pourquoi le ministére agit résolument vers la jeunesse. Nous recherchons sans

cesse de nouveaux talents.
Avec « Pass ton hack d’abord », nous parlons cyber a des milliers de lycéens.
Avec DEFhack, nous allons chercher les talents dans I’'enseignement supérieur.

Avec ORION jeunesse, nous avons rassemblé plus de mille participants autour

d’exercices exigeants au plus pres de la réalité du terrain.

Nous misons sur des formations de niveau BTS intégrées aux armées.

Nous renforcons nos partenariats avec I'X et I'EPITA.

Avec I’AMIAD, nous attirons des doctorants pour explorer les sujets d'avenir.

Le Service national lancé en novembre par le président de la République devra aussi

ouvrir de nouvelles opportunités dans ces domaines.

La cyberdéfense a besoin d’ingénieurs, de techniciens, d’analystes, de réservistes, de

profils atypiques.

C’est I'une des forces singulieres de nos armées : savoir faire travailler ensemble des

cultures différentes, au service d’'un méme objectif opérationnel.

J'ajoute que la sécurité de nos armées en opérations commence par la protection de

notre base industrielle et technologique de défense.



J'ai pour habitude de dire notre premiere arme, c’est I'usine.
Il est évident aujourd’hui que les données industrielles sont une cible.
Que les chaines de production et les chaines logistiques sont une cible.

Notre base industrielle et technologique de défense représente 1 400 entreprises

jugées critiques par la DGA, parce qu’elles seraient difficilement substituables.

Ce sont aussi des milliers d’autres entreprises qui contribuent a la préparation des

armeées,

parfois avec acces a des données sensibles,

parfois avec des équipements critiques.

Et au-dela,

ce sont des dizaines de milliers de fournisseurs en interface avec le ministere.

Il'y al’énergie, il y a les approvisionnements, les services, les soutiens du quotidien.
L’'attaquant va toujours aller chercher le maillon faible.

Il va regarder nos sous-traitants, il va chercher nos fournisseurs, nos dépendances,

nos habitudes, nos angles morts.
La cybersécurité est donc une condition de la continuité opérationnelle.

C’est une responsabilité partagée. Les entreprises doivent se protéger. L’'Etat doit les
accompagner, les orienter, leur fixer des exigences particulieres claires de
protection. Le ministere doit accompagner son écosystéme, parce qu’une rupture
d'approvisionnement, une donnée compromise, un logiciel corrompu, peuvent avoir
des conséquences immeédiates sur les théatres, sur la capacité de nos forces a
conduire les opérations que le chef des Armées, le président de |la République, leur

demande.

Je veux maintenant parler de l'intelligence artificielle.
Toutes les puissances sont engagées dans cette course.

Certaines ne s'imposent aucune contrainte, aucune limite juridique, ni nos exigences

éthiques, ni notre conception de la responsabilité humaine. Cela doit nous rendre



lucides. Cela ne doit pas nous faire renoncer a ce que nous sommes.

Ni renoncer a notre ambition. La France emploiera l'intelligence artificielle dans le

respect du droit.

L'usage de la force restera soumis a une responsabilité humaine. Le comité d’éthique
de la défense |I'a rappelé avec force : les responsabilités doivent étre définies et

tracables.

Le degré d’automatisation doit pouvoir étre adapté aux circonstances. L’homme doit

rester dans la chaine de décision lorsque la force est employée.

Ce cadre n’est pas une faiblesse. C’est une exigence francaise. Et cette exigence doit

aller de pair avec la performance.

PENDRAGON est, a cet égard, un projet majeur. |l est la réponse francgaise a la

robotisation du champ de bataille, I'occasion de reprendre un coup d’avance.

Il traduit ce pour quoi I’AMIAD a été voulue et créée par mon prédécesseur le Premier
ministre Sébastien Lecornu : réintégrer des compétences de tres haut niveau,
fabriquer lorsque nous devons fabriquer, sélectionner les meilleures solutions
lorsque nous devons les intégrer, tester, corriger, mettre en ceuvre, et le faire dans

un cadre maftrisé.

Dans l'actualisation de la loi de programmation militaire,

j’ai demandé que des moyens importants soient consacrés a ce projet.
200 millions d’euros supplémentaires doivent étre alloués a PENDRAGON.

L'objectif est ambitieux : disposer dés 2027 d'une premiere unité de combat

robotisée.

Le format retenu par I'armée de Terre prévoit une premiere capacité robotique

composée de 15 robots et 60 drones, insérée au sein d’un régiment.

Elle devra permettre de conduire certaines actions avec un effet opérationnel
comparable a celui d’'une compagnie de 150 soldats, en s’appuyant sur des systemes
capables de coopérer, d’éclairer la décision, d'appuyer l'action et de réduire

I'exposition des combattants.

Aucune nation n‘a encore pleinement démontré sa capacité a maitriser une

intelligence artificielle collective au combat.



Vous mesurez |'importance de ce défi. Il est technique, tactique, industriel,

philosophique.
Cette robotisation nous oblige a réfléchir dés maintenant a notre modeéle de forces.
Dans certains domaines, elle va démultiplier nos capacités.

Dans d’autres, elle montrera ses limites. Elle ne remplacera jamais le soldat.

Elle ne remplacera pas le chef. Elle ne remplacera pas l'intelligence de situation, le

courage, 'expérience, I'intuition du combattant.

Mais elle changera le rapport entre ’lhomme, la machine, le temps et le risque. Elle
changera notre facon de préparer I'engagement majeur que nous devons anticiper

avant la fin de la décennie.
C’est pourquoi nous devons aller plus vite encore.

Mon prédécesseur, Sébastien Lecornu, a pris une décision importante en créant

I’AMIAD, avec des moyens et une culture nouvelle.

Aujourd’hui, nous franchissons ensemble une nouvelle étape. C’est pourquoi j'ai pris
la décision de faire de l'intelligence artificielle de défense un intérét essentiel de

sécurité de I'Etat.

Cette décision est politique. Cette décision est stratégique. Elle est éminemment

concrete.

Elle hisse I'intelligence artificielle au méme niveau que la dissuasion, le renseignement

ou la cryptographie. Elle simplifie nos procédures d'achat public.

Elle permettra d'intégrer plus vite de nouveaux acteurs, notamment des start-up

prometteuses de l'intelligence artificielle.

Elle permettra de passer, lorsque c’est nécessaire, de délais comptés en mois a des

délais comptés en semaines, peut-étre demain en jours.
C’est crucial pour PENDRAGON. C’est crucial pour ARCADIA.
C’est crucial pour la cybersécurité de nos armées.

C’est crucial pour le renseignement, pour la conduite des opérations, pour la
préparation de nos forces, pour notre capacité a tenir notre rang dans les ruptures

technologiques qui arrivent.



Le défi est global : nous devons nous adapter a I'urgence stratégique.
C’est tout I'enjeu de ce que vous construisez ici.

A Bruz, avec le COMCYBER, avec DGA Maftrise de l'information, avec I’AMIAD, nous

avons ce continuum qui est absolument cohérent :

protéger nos armées dans le cyberespace, maitriser les technologies critiques,
accélérer l'intelligence artificielle de défense, préparer la robotisation du combat, et
garantir que tout cela reste au service de |la seule décision humaine et de notre

souveraineté nationale.

Voila, Mesdames et Messieurs, ce que je voulais vous dire aujourd’hui : nous entrons

dans une nouvelle étape.
Le cyber, I'lA, la donnée, la robotique conditionnent déja notre liberté d’action.

Nous le faisons sur un territoire exceptionnel, qui depuis des décennies a montré sa

capacité a se tourner vers |'avenir.

Tous ces progrés conditionneront demain notre capacité a protéger la France, a tenir

nos engagements, a faire face aux chocs qui viennent.

Vous étes chacune et chacun d’entre vous au coeur de cette responsabilité.
Vous étes au coeur de la puissance militaire francaise.

Vous agissez chaque jour pour le succes des armes de la France.

Je vous en remercie.
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