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PROGRAMME

DÉJEUNER NEWSPACE DU 8/09
Dans le cadre du Sommet international de l’Espace, Alice Rufo,
ministre déléguée auprès de la ministre des Armées et des Anciens
combattants, réunira autour de son initiative « Start-up Défense » les
dirigeants de quinze entreprises du NewSpace : Aldoria, Alta Ares,
Cailabs, Exotrail, Helsing, HyPrSpace, ICEYE, Kinéis, Latitude, Loft
Orbital, Safran AI, Sirius, Skynopy, Unseenlabs, Venturi Space.

Seront notamment associés à ce déjeuner le Commandement de
l’espace (CDE), la Direction générale de l’armement (DGA), l’Agence
de l’innovation de défense (AID), la Direction générale des relations
internationales et de la stratégie (DGRIS), l’Alliance NewSpace
France, le Commandement allié Transformation (SACT) de l’OTAN, la
DG DEFIS de la Commission européenne, Bpifrance, la Mission
French Tech et le GIFAS.

Après l’ouverture par la ministre déléguée, plusieurs interventions
permettront d’aborder successivement les différentes dimensions du
développement du NewSpace de défense :
 
Parmi les intervenants

Contre-amiral, Sébastien Goinère, commandant de l’espace
adjoint, présentera les principaux enjeux et besoins opérationnels
Eva Portier, Ingénieure Générale de l’Armement, adjointe Espace
au DGA, abordera les enjeux industriels de la dualité et le
potentiel du NewSpace français dans un contexte international
compétitif
Samuel Mamou, directeur de l’Alliance NewSpace France,
apportera la perspective de l’écosystème français du NewSpace
Colonel Jérôme d’Oliveira, chef de la branche Espace du
Commandement allié Transformation (SACT) de l’OTAN,
présentera les besoins de l’Alliance et les possibilités
d’interaction avec son écosystème d’innovation
Tomasz Husak, directeur Politique de Défense, DG DEFIS,
Commission européenne, présentera les principaux instruments
européens mobilisables en matière d’innovation et de
développement industriel
Nicolas Berdou, directeur d’investissement – Fonds Innovation
Défense & Definvest, Bpifrance, présentera les outils de
financement et d’accompagnement des entreprises. 
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C’EST QUOI L’INITIATIVE “START-
UP DÉFENSE” ?
Cette initiative a été lancée en juin 2026 en marge d’Eurosatory par
Alice Rufo, ministre déléguée auprès de la ministre des Armées et
des Anciens combattants en lien avec Clara Chappaz, alors
ambassadrice pour le numérique et l’IA. L’objectif n’est pas de
créer une nouvelle instance ou un nouveau guichet, mais de
fédérer une communauté permettant de renforcer le dialogue entre
les entreprises innovantes, le ministère des Armées et les acteurs
de l’écosystème de défense.

Aujourd’hui cette communauté rassemble une quarantaine
d’entreprises actives dans les principaux secteurs technologiques
d’intérêt pour la défense : IA, drones et systèmes autonomes,
robotique, spatial, guerre électronique, capteurs, logiciels et
systèmes embarqués.

faciliter le dialogue et les mises en relation entre les start-up,
les armées, la DGA et les acteurs publics et privés de
l’innovation de défense ; 
identifier les opportunités de coopération entre les
technologies développées par les entreprises et les besoins
opérationnels et capacitaires des armées ;
faire mieux connaître les dispositifs français et européens de
financement, d’expérimentation et d’accompagnement et
favoriser le passage de l’innovation à l’expérimentation puis à
la commande ; 
identifier les difficultés concrètes rencontrées par les
entreprises et faciliter la recherche de solutions avec les
acteurs compétents ; 
accompagner leur développement européen et international,
notamment à travers les coopérations, les salons, les
déplacements ministériels et les opportunités à l’export ; 
favoriser les échanges et le partage d’expérience entre
dirigeants, tout en faisant de cette communauté un outil de
remontée du terrain pour le ministère. 

L’ambition est de raccourcir la distance entre l’innovation,
l’utilisateur opérationnel et la commande, tout en accompagnant le
développement des entreprises en France, en Europe et à
l’international.

CETTE INITIATIVE VISE À :
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LES PROCHAINES ÉTAPES ?
Afin d’amplifier la démarche des rencontres seront organisées
dans les prochains mois sous deux formats : 

Rencontres plénières : afin d’évoquer avec l’ensemble de la
communauté une problématique transversale. La prochaine se
tiendra le 28 septembre en présence du délégué général pour
l’armement et sera notamment consacrée à l’articulation entre
les technologies développées par les start-up, les besoins
capacitaires des armées et les grands programmes
d’armement.

Rencontres sectorielles : après une première rencontre
consacrée au NewSpace le 8 septembre, les prochaines
porteront sur les drones et systèmes autonomes, la robotique,
l’IA, le quantique et la guerre électronique.
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Aldoria intervient sur l’ensemble des enjeux de la surveillance de
l'espace avec des solutions développées depuis bientôt 10 ans en
particulier dans le domaine des technologies optiques, de la
gestion du risque en orbite, et des systèmes de commandement et
de contrôle pour les opérations spatiales. 

Première société commerciale en Europe à déployer une solution
opérationnelle de surveillance de l’orbite basse, Aldoria a
développé et mis en œuvre un réseau mondial de systèmes
optiques dédié à la surveillance de l'espace permettant de détecter
et de suivre des objets de 80km d'altitude jusqu'à la Lune avec une
sensi. 

Ces solutions contribuent à la sécurité du trafic spatial et
permettent d'identifier des comportements hostiles de satellites
adverses. Aldoria contribue ainsi, notamment via des contrats avec
la Commission européenne, le CNES et le Ministère des Armées, à
l'autonomie stratégique de la France et de l'Europe dans le
domaine spatial. Aldoria déploie ses solutions à l'export, avec un
contrat majeur signé début 2026 et plusieurs autres contrats
signés en Europe, en Asie et au Moyen-Orient. 

Déjeuner
NewSpace
&
Initiative
“Start-up
Défense”

FICHES ENTREPRISES

5 / 



Fondée en janvier 2024, Alta Ares est une scale-up française de
défense qui rapidement développée sur le segment de la défense
aérienne basse couche. Présente en Ukraine, au Moyen-Orient, en
Asie et en Amérique du Nord, l'entreprise rassemble aujourd'hui
plus d'une centaine de collaborateurs. Elle poursuit sa trajectoire
de croissance, portée par une levée de fonds de 50 millions
d'euros et par la conclusion de plusieurs contrats au grand export
et partenariats avec des acteurs majeurs de la BITDE.

Née au contact direct du conflit ukrainien et primée par l'OTAN,
Alta Ares conçoit une architecture intégrée de défense anti-
aérienne, couvrant l'ensemble de la chaîne, de la détection à
l'interception. Cette architecture lui permet de traiter des menaces
rapides et à bas coût, y compris dans des environnements
fortement contestés. Ses solutions sont aujourd'hui déployées sur
plusieurs théâtres de conflit.

Alta Ares entend désormais porter cette expertise dans la basse
orbite, face à des menaces toujours plus complexes à intercepter.

FICHES ENTREPRISES

6 / 

Déjeuner
NewSpace
&
Initiative
“Start-up
Défense”



CAILabs est une entreprise deeptech de plus de 200 employés,
fondée en 2013 et basée à Rennes, reconnue pour son expertise
dans les solutions optiques de pointe. Spécialisée dans les
technologies de mise en forme de faisceau grâce à sa technologie
propriétaire Multi Plane Light Conversion (MPLC), elle répond aux
exigences les plus strictes des secteurs du spatial et de la
défense. Ses innovations permettent d’établir des communications
en espace libre par laser (sans fibre optique), fiables et
performantes même dans des environnements extrêmes,
garantissant une transmission de données sécurisée, rapide, et
résistante aux perturbations. L'entreprise, qui a déjà levé plus de
100 millions d'euros (une levée est en cours), trouve ses marchés
essentiellement à l'export et notamment outre-Atlantique.  

Dans le domaine spatial, ses solutions optimisent les liaisons
optiques bidirectionnelles sat-sol, tandis que pour la défense,
elles assurent des communications tactiques discrètes, sécurisées
et robustes, adaptées aux contraintes opérationnelles les plus
exigeantes. 

Au-delà de ses applications spatiales et de défense, CAILabs étend
son impact aux télécommunications terrestres et à l’industrie, où
sa maîtrise de la lumière et son ingénierie avancée transforment
les procédés laser en outils plus précis et compétitifs. En
combinant recherche fondamentale et développement industriel,
l’entreprise contribue activement à repousser les limites
technologiques, accélérant ainsi le progrès dans des secteurs
stratégiques pour un avenir plus connecté et sécurisé. 

FICHES ENTREPRISES
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Exotrail est un acteur français de référence de la logistique
spatiale mondiale. Fondée en 2017, l’entreprise développe des
solutions de mobilité en orbite destinées aux marchés
commerciaux, institutionnels et de défense, avec un héritage en
vol acquis à travers plusieurs missions et systèmes déjà déployés
dans l’espace.
 
Son activité repose sur deux briques complémentaires : des
systèmes de propulsion électrique embarqués à bord de petits
satellites, et des véhicules de logistique spatiale capables de
déployer des satellites et des charges utiles, ainsi que de fournir
des services en orbite – notamment afin de repositionner des
actifs, prolonger leur durée de vie, contribuer à leur inspection ou
assurer leur désorbitation en fin de mission.
 
À travers ces capacités, Exotrail contribue à l’ensemble du cycle
de vie des infrastructures spatiales : leur déploiement, leur
soutenabilité, leur résilience et leur sécurité. L’entreprise
développe et industrialise depuis la France ses solutions duales,
conçues pour répondre aux besoins croissants de souveraineté et
de réactivité en orbite, en Europe comme à l’international.
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Helsing est un acteur européen majeur de l’intelligence artificielle
de défense. Fondée en 2021, l'entreprise emploie aujourd'hui plus
de 1 300 collaborateurs et a levé plus de 2,9 milliards d'euros de
financements. Présente en France depuis 2022, ainsi qu'en
Allemagne, au Royaume-Uni et en Suède, Helsing concentre ses
efforts sur le logiciel et les systèmes autonomes.

Helsing déploie, à grande échelle, des systèmes de précision
augmentés par l'intelligence artificielle, développés et déployés
avec exigence et dans le respect des normes éthiques les plus
élevées. L’entreprise conçoit de nouvelles générations de systèmes
autonomes pensés par et pour l'IA, dans tous les milieux.

Dans le domaine spatial, Helsing a déployé dès 2024 ses premiers
algorithmes d'intelligence artificielle en orbite, sur la plateforme
YAM-6 de Loft Orbital, validant sa capacité à opérer ses solutions
logicielles directement dans l'environnement spatial. L'entreprise a
depuis noué des partenariats stratégiques avec Loft Orbital et
Kongsberg, et s'est associée à OHB pour créer, une joint venture
dédiée au développement d'un système européen de
reconnaissance tactique depuis l'espace.
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services de lancement suborbitaux et orbitaux via une gamme de
lanceurs propulsés par une technologie hybride brevetée. Cette
innovation de rupture, intrinsèquement duale, apporte une réponse
concrète aux ambitions spatiales de l’Europe comme à ses enjeux
de défense, grâce à des solutions simples, compétitives et
souveraines. 

Lauréate du volet spatial de France 2030, l’entreprise réalisera le
lancement inaugural de son lanceur suborbital Baguette-One en
2027 depuis un site de la DGA en France hexagonale.
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Fondée en 2014, ICEYE a développé les premiers satellites radar
de moins de 100 kg, avec un premier lancement en janvier 2018.
L'entreprise exploite aujourd'hui la plus grande constellation
commerciale de satellites SAR au monde, avec 78 satellites lancés
à ce jour. Elle compte désormais plus de 700 employés, avec des
bureaux en Europe, aux Émirats arabes unis, en Asie et aux États-
Unis, et sa valorisation a récemment dépassé 10 milliards d'euros.

Si son coeur de métier reste la fourniture de données
d'observation de la Terre, disponibles de jour comme de nuit et
quelles que soient les conditions météo, ICEYE développe de plus
en plus des systèmes satellitaires souverains pour les
gouvernements, ainsi que des solutions d'analyse. L'entreprise se
rapproche ainsi des acteurs du renseignement et de la défense,
au-delà de son rôle initial d'opérateur d'imagerie spatiale.

À l'échelle mondiale, ICEYE est reconnue comme l’un des
principaux acteurs mondiaux du NewSpace en matière de SAR. En
Europe, la firme finlandaise se positionne désormais comme un
pilier du renseignement spatial souverain. En France, les liens
stratégiques se sont nettement renforcés ces derniers mois :
Bpifrance a participé à sa levée de fonds de série E en décembre
2025, à hauteur de 200 millions d'euros, et la technologie d'ICEYE
a été testée en conditions réelles lors de l'exercice ORION 26.

FICHES ENTREPRISES
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Créée en 2018, Kinéis est l'opérateur de la première constellation
européenne de satellites dédiée à la connectivité des objets et la
surveillance maritime. Ses 25 satellites, mis en orbite en 2025,
constituent une prouesse technologique et industrielle rendue
possible grâce à l'engagement de partenaires stratégiques tels
que le CNES, Thales, Hemeria, CLS et Bpifrance. Cette
constellation souveraine permet la transmission mondiale et
sécurisée de données terrain, y compris dans les zones les plus
isolées et dépourvues de réseaux terrestres. Une capacité
stratégique qui positionne Kinéis comme un acteur clé de la
souveraineté numérique et spatiale française. 

Kinéis développe une offre résolument duale, conçue pour
répondre aux besoins des acteurs civils comme à ceux des forces
armées, sur des domaines comme l'énergie, la logistique, l'eau,
l'environnement, la sécurité civile ou la défense. Pour ce secteur
de la Défense, Kinéis met à disposition des capacités de
localisation et de suivi de forces et de matériels, même en
environnement dégradé ou contesté, ainsi que des services de
surveillance maritime permettant une connaissance globale de la
situation en mer. Ces solutions renforcent la capacité des forces à
opérer en toute autonomie, avec des données maîtrisées et
sécurisées de bout en bout.

En s'appuyant sur une chaîne de valeur 100% française et intégrée,
Kinéis contribue directement aux enjeux de souveraineté
opérationnelle, d’indépendance technologique et de résilience des
systèmes d'information.

FICHES ENTREPRISES
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Fondée en 2019 et installée à Reims, Latitude conçoit, produit et
opérera un lanceur orbital dédié aux petits satellites, capable de
placer jusqu'à 300 kg en orbite basse. L'entreprise réunit plus de
160 collaborateurs et a mobilisé plus de 120 millions d'euros,
engagés dans un outil industriel déjà en place : une usine de
production à Reims et un centre d'essais à Vatry, dans la Marne.

Cette base a permis de franchir des jalons clés. Le moteur Navier,
imprimé en 3D et alimenté par des turbopompes développées en
interne, a été mis à feu avec succès ; les essais se poursuivent
aujourd'hui à l'échelle de l'étage complet. Des moteurs à
l'avionique, toutes les briques du lanceur sont produites par
Latitude, avec un objectif industriel précis : produire en série, à
cadence élevée (50 lancements/an), et à coût maîtrisé.

Latitude apporte à la France et à l’Europe un accès dédié et
souverain pour les petits satellites. Son premier vol expérimental
est prévu pour 2027. 

FICHES ENTREPRISES
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Loft Orbital est un opérateur d'infrastructure spatiale franco-
américain fondé en 2017, plus de 300 collaborateurs et 500
millions d'euros de contrats signés. Son principal site industriel
européen est à Toulouse, aux côtés de San Francisco et de Golden
(Colorado). Sa conviction est que la souveraineté spatiale se joue
désormais sur la vitesse de déploiement et la maîtrise du logiciel
embarqué. Cette entreprise cherche à rendre la mise en orbite
d'une capacité aussi simple que l'accès au cloud. Agences,
industriels et ministères de la défense embarquent leur charge et
leurs logiciels sur des satellites standardisés. Le délai entre la
décision et la mise en service passe de plusieurs années à
quelques mois, pour un coût réduit. 

Une des différenciations clé de Loft : un satellite d'observation ne
transmet au sol qu'une fraction de ce qu'il voit, avec plusieurs
heures de latence. Ses derniers satellites embarquent la puissance
de calcul et les modèles d'intelligence artificielle à bord : le
satellite observe, analyse, trie, et ne transmet que ce qui compte.
Pour les forces, l'enjeu est la boucle de décision : une détection
traitée à bord raccourcit le délai entre l'observation et l'action.
L'opérateur reste maître de l'algorithme embarqué, y compris un
modèle souverain français.

Sa dernière génération de satellites industrialise cette approche.
Deux exemplaires en orbite ont déjà permis une vingtaine
d'expérimentations d'IA embarquée avec des partenaires
européens et internationaux, dont Helsing, Agenium et Microsoft,
ainsi qu'une coopération avec le Jet Propulsion Laboratory de la
NASA sur l'exécution de modèles génératifs en orbite. Le passage
à dix satellites est engagé (premier lancement en octobre 2026).

Loft Orbital dispose d'un ancrage industriel en France avec chaîne
d'approvisionnement française (Airbus, Safran, Thales ainsi que de
multiples start-up nationales), équipes d'ingénierie à Toulouse,
participation aux programmes nationaux France 2030 et aux
dispositifs CNES, coopération avec la recherche publique.

FICHES ENTREPRISES
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Créée en 2016 sous le nom d'EarthCube puis renommée Preligens
en 2020 lors de l'entrée à son capital de DefInvest jusqu'à son
acquisition par Safran Electronics & Defense en septembre 2024,
Safran.AI développe et déploie, en France et à l'international, des
solutions d'intelligence artificielle, en particulier dans les
domaines de la défense et du renseignement.

Reconnue pour son expertise en matière de traitement massif et
d’analyse par IA de données géospatiales, en particulier sur le
segment de l'Imagery Intelligence (IMINT) satellitaire (en électro-
optique et en SAR). Fort de son expertise historique, elle a
diversifié son portefeuille produit pour se rapprocher du monde
des opérations, au plus proche de l'échelon tactique, sous l'angle
ISR mais également sur l'aide à l'analyse de l'acoustique sous-
marine.

Safran.AI emploie actuellement 300 salariés environ, dont deux
tiers à la R&D. Elle devrait réaliser en 2026 un peu plus de 80m€ de
chiffre d'affaires (avec une part France de l'ordre de 30%) et
dispose, en sus de sa filiale aux Etats-Unis (Arlington, VA), de
bureaux à Singapour et Ottawa ; deux autres sont en cours
d'ouverture à New Delhi et Abu Dhabi.
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Fondée en 2020, Sirius Space développe une famille de lanceurs
spatiaux réutilisables (Sirius 1, Sirius 13 et Sirius 15) capables de
placer entre 200 kg et plus de 1 000 kg de satellites en orbite
héliosynchrone. Sa mission : offrir aux opérateurs de satellites un
accès dédié à l'orbite de leur choix, au moment de leur choix, avec
un service compétitif et souverain.

L'entreprise rassemble aujourd'hui plus de 300 collaborateurs
issus des principaux acteurs du spatial européen. Ses lanceurs
reposent sur le moteur STAR-1, développé en interne, fonctionnant
au méthane et à l'oxygène liquide. Après une série de campagnes
d'essais, Sirius Space a récemment validé le fonctionnement de
son moteur complet, une étape majeure sur la route du premier vol
orbital prévu à partir de 2027. L'entreprise bénéficie du dispositif
Première Usine de Bpifrance et des contrats ASTRE et FAISCEAU
du CNES, et mène un programme de R&D avec la DG DEFIS de la
Commission européenne sur le lancement réactif pour les besoins
de défense.

Sirius a également considérablement renforcé son intégration
industrielle par l'acquisition de trois sociétés complémentaires : la
SERM au Coudray-Montceaux (fabrication additive et usinage de
haute précision), AMM-42 à Champdieu (fabrication en série) et
Enerflux à Blois (structures de grande dimension). L'entreprise
dispose par ailleurs d'un accès au Centre Spatial Guyanais et
développe des capacités de lancement depuis SaxaVord en
Écosse, avec un objectif de plus de 12 vols par an à terme.

FICHES ENTREPRISES
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de services de connectivité pour satellites, autrement appelés
Ground Station as a Service (GSaaS). Basée à Paris et désormais
en Allemagne, la société permet aux opérateurs de satellites
commerciaux comme Airbus, ICEYE, ou défense comme le
Ministère des Armées d’accéder à un réseau de stations sol à la
demande, sans avoir à construire ni exploiter leur propre
infrastructure, ou en complément pour assurer la résilience des
communications spatiales.

Skynopy travaille avec des acteurs institutionnels majeurs du
secteur spatial européen dont l’Agence spatiale européenne (ESA),
la Commission européenne et la Direction générale de l’armement
(DGA), dans le cadre de programmes tels qu’IRIS ou ERS-EO.
L’entreprise développe ultra rapidement son réseau de stations sol
grâce à des partenariats stratégiques comme c’est notamment le
cas avec Eutelsat.

Après une levée en seed de 15 M€, Skynopy poursuit sa croissance
à l’international, avec une implantation en Allemagne, et une
accélération aux USA et en Asie.

FICHES ENTREPRISES
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Fondée en 2015, Unseenlabs est une entreprise française
pionnière et leader mondial des services de détection des signaux
radiofréquence depuis l’espace. Elle opère aujourd’hui une
constellation de 23 satellites, qui continuera de s’agrandir dans les
prochaines années. Grâce à sa technologie unique, chaque
satellite est capable de détecter, identifier, géolocaliser et
caractériser de manière indépendante les émissions RF.

La surveillance maritime constitue le cœur historique de l’activité
d’Unseenlabs et reste un axe majeur de son développement. Avec
sa deuxième génération de satellites (Gen 2), l’entreprise élargit
désormais ses capacités à la surveillance multidomaines, en mer,
sur terre et dans l’espace. Cette nouvelle génération permet de
détecter un éventail plus large d’émetteurs, notamment des
sources de brouillage GNSS, des radars de surveillance et de
défense aérienne ou encore des systèmes de communication.
Unseenlabs se positionne ainsi sur de nouveaux marchés liés à la
défense, à la sécurité, à la surveillance du spectre et à la
protection des infrastructures critiques.

Basée en France, Unseenlabs compte environ 140 collaborateurs,
ainsi qu’un bureau à Singapour et une équipe aux États-Unis.
L’entreprise accompagne des gouvernements, des institutions
publiques, des ONG et des acteurs privés partout dans le monde.
Ses données contribuent notamment à la lutte contre la pêche
illégale, la piraterie, les trafics, les atteintes à l’environnement et
les menaces visant les infrastructures critiques.

FICHES ENTREPRISES
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FICHES ENTREPRISES

Venturi SPACE est un groupe composé de quatre entités dans
quatre pays : en France à Toulouse, à Monaco, en Suisse et aux
Etats-Unis à Colombus.

Ces quatre entités travaillent au développement de technologies
critiques pour la mobilité lunaire et des véhicules lunaires et
martiens. En partenariat stratégique avec ASTROLAB Inc. en
Californie, le groupe travaille à construire des rovers lunaires pour
accompagner la NASA.

Venturi SPACE a annoncé construire un bâtiment de 16 000 m² à
Toulouse afin de devenir le champion de la mobilité lunaire et
martienne en Europe. Le groupe ambitionne également de
développer des applications de défense, notamment dans les
domaines des communications, de l’énergie et de l’observation
depuis la région du pôle Sud lunaire.
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