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Paris, le 23 juillet 2026

Publication du Rapport social unique (RSU) 2025 : un outil de référence pour

le dialogue social et la transformation des ressources humaines

e Le ministére des Armées et des Anciens combattants publie le RSU 2025, un
document de référence qui dresse un bilan complet des actions menées pour

adapter les ressources humaines aux enjeux stratégiques actuels.

e Ce rapport offre une vision d'ensemble des politiques de ressources humaines
conduites par le ministére et des évolutions majeures en matiére d'attractivité, de

fidélisation, d'inclusion et de modernisation.

Ce rapport présente les avancées majeures en matiere de ressources humaines, dans
un contexte de réarmement national porté par l'actualisation 2026 de la loi de

programmation militaire (LPM) 2024-2030.

Renforcement de l'attractivité et de la fidélisation du personnel, porté par une

dynamique positive des recrutements et des renouvellements de contrat

L'année 2025 confirme un renversement de tendance avec une hausse des



renouvellements de contrat a lI'initiative des militaires, et un niveau de recrutement
élevé traduisant les efforts engagés pour renforcer |'attractivité et la fidélisation du

personnel. En 2025, le ministere compte 201 016 militaires et 63 704 agents civils.

Modernisation de la politique des ressources humaines pour accompagner les

parcours professionnels

La Nouvelle politique de rémunération des militaires (NPRM), mise en ceuvre depuis
2023, continue de produire des effets positifs. Elle valorise |'engagement
opérationnel, les compétences spécifiques et simplifie la structure de la solde. Cette
dynamique est complétée par la réforme statutaire des officiers, entrée en vigueur
le 15 décembre 2025, qui concerne 23 statuts et modernise les parcours ainsi que les

grilles indiciaires afin de renforcer |'attractivité des carriéres.

Poursuite des engagements en faveur d'une politique plus inclusive grace aux

avancées réalisées en matiere de féminisation et de handicap

Le ministere poursuit ses engagements en faveur de |'inclusion avec une progression
de la féminisation des armées, dont le taux atteint 17,6 %, et le déploiement du 8éme
plan handicap, destiné a favoriser l'insertion et le maintien dans I'emploi des agents
en situation de handicap. Ce plan consolide le partenariat avec le Fonds pour

I'insertion des personnes handicapées dans la fonction publique (FIPHFP).

L'année 2025 est également marquée par le dépassement des objectifs de
recrutement de la réserve opérationnelle, avec 4 840 contrats supplémentaires

signés.

Adaptation des ressources humaines aux enjeux du réarmement et de la

transformation du ministére

La création du Commissariat au numérique de défense (CND) constitue une étape
majeure de la transformation du ministére. Il répond aux besoins croissants en
compétences critiques dans les domaines du numeérique, de la cybersécurité et de

I'intelligence artificielle.



Par ailleurs, la politique sociale du ministére des Armées et des Anciens combattants
accompagne les sujétions propres a |'état de militaire et la mobilité géographique
professionnelle. En 2025, 'accompagnement social progresse de 20 millions d'euros

et I'aide au logement de 35 millions d'euros par rapport a I’an passé.

Retrouvez I'intégralité du Rapport social unique 2025 en cliquant sur le lien ci-aprés

https://www.defense.gouv.fr/sga/actualites/rsu-2025-reflet-dun-modele-rh-

evolution
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