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LE GROUPE TETHYS 

 

Téthys est un groupe de recherche lancé en juillet 2008 par le Centre d’Etudes  et de Recherche de 
l’Ecole militaire (CEREM). Au cours de dix séances (juillet 2008 - juillet 2009), Téthys a rassemblé des 
acteurs et experts des différents secteurs du monde  maritime pour réfléchir aux enjeux et conséquences  
stratégiques de la « maritimisation » du monde. En effet, dans un monde décomposé et en crise, l’Océan 
s’avère un des principaux moyens d’affronter les dé fis du XXI e siècle -  développement durable, pression 
démographique, émergence de puissances nouvelles, d emande accrue de ressources - tout en étant lui -
même le théâtre de risques et de tensions - disputes pour ces ressources, criminalisation des e spaces 
maritimes, réarmement sur et autour de l’Océan mond ial.  

Pour mieux comprendre l’actualité et les enjeux de la Marine nationale  
 

Plus que jamais en ce début de XXIe siècle, 
l’Océan est un élément déterminant du jeu des intérêts 
étatiques et des politiques de puissance. Si, du fait de la 
mondialisation, l’importance de l’Océan pour le 
commerce et les communications s’est encore 
accrue, l’exploitation de ses richesses propres est  
devenue une finalité en elle- même. Pour ces raisons, 
la maîtr ise de l’Océan est, et sera sans doute plus 
encore demain, source de tensions . Il est donc urgent 
et capital pour la France, pays maritime par sa position 
géographique plus que par son histoire, de définir, 
d’affirmer et de défendre ses intérêts sur un espace qui 
couvre les trois-quarts de notre planète. 

Le discours du Président de la République au 
Havre le 16 juillet 2009, prochainement complété par un 
« Livre bleu sur la stratégie maritime française » validé 
par un « comité interministériel de la mer », constitue à la 
fois la conclusion des travaux passés, notamment le 
rapport Poséidon de 2006, et le début des efforts à 
effectuer pour mettre en œuvre les propositions issues du 
Grenelle de la mer. 

En support de ces grands projets, il est 
nécessaire que se  développe la pensée stratégique 
maritime française pour soutenir l’édification de c ette 
politique maritime en France, se déclinant dans une  
stratégie , dans la tradition des penseurs et hommes 
d’Etat parmi lesquels Richelieu, Colbert, Castex. 

Pourquoi une enceinte de réflexion maritime ?
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maritimes. Téthys développe aussi son réseau européen 
et international. 

Cette appro che neutre et pluridisciplinaire fait 
de Téthys une plate- forme de réflexions et 
d’échanges qui permet de développer une vision 
globale, intégrée et stratégique du monde maritime .  

Téthys a donc pour objectif de mettre en 
avant le rôle de l’Océan mondial dans une  stratégie 
globale, d’identifier les b esoins pour se placer dans  
la course à la maîtrise de cet Océan mondial, et de 
promouvoir ainsi la pensée stratégique maritime . A 
cette fin, Téthys produira des revues stratégiques 
maritimes annuelles comportant des propositions à 
destination des décideurs et acteurs du monde maritime. 
La première paraîtra à la fin de l’année 2009. Quatre 
axes dynamiques ont été retenus : la création de 
richesses économiques en s’appuyant sur le maritime, la 
nécessité de sécuriser les espaces maritimes et de faire 
face à la reprise de la compétition, éventuellement 
violente, pour la maîtrise des espaces océaniques, la 
constitution de la « France océanique » en réseaux, et 
l’évolution vers une nouvelle gouvernance de l’Océan 
mondial. 

 
Contact :  

Emmanuel-Marie PETON 
Rapporteur général de Téthys 

CEREM, Ecole militaire, 21 place Joffre, 75007 Paris 
+ 33 1 44 42 48 52 - + 33 6 24 74 08 63 

empeton.tethys@yahoo.fr 

Téthys est un cénacle de haut niveau qui réunit 
des personnalités des secteurs d’activités liés 
directement et indirectement au monde maritime. Les 
travaux du groupe ont été enrichis par des membres 
provenant des administrations, de la diplomatie, de la 
défense, d’industries, d’entreprises et de leurs 
associations, d’établissements publics de recherche, de 
centres de recherche universitaire, ainsi que par des 
juristes et des consultants spécialistes des questions 
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