


Maître d’ouvrage des programmes d’armement,  
la DGA est responsable de la conception, de l’acquisition  
et de l’évaluation des systèmes qui équipent les forces armées.  
Son action couvre toute la durée de vie de ces programmes.
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Déploiement  
en Afghanistan

Au cours de l’année 2008, de nombreux 
systèmes ont été déployés sur les théâtres 
d’opérations extérieures. En dotant les 
armées de matériels modernes et per-
formants, la DGA a contribué à renforcer 
l’efficacité et la sécurité des forces.

À partir de mars 2007, des Rafale F2 équi-
pés de bombes guidées laser GBU-12 ont 
assuré l’appui feu au profit des troupes au 
sol de la coalition en Afghanistan.
Dès la qualification sous Rafale par la 
DGA, début avril 2008, l’EMAA pronon-
çait la mise en service opérationnel de 
l’armement air-sol modulaire (AASM), 
et l’EMA ordonnait de le déployer sur le 
théâtre afghan. Le premier tir opération-
nel a eu lieu mi-avril dans le cadre de la 
mission Serpentaire II. La DGA a conduit 
simultanément une mission sur la base 
interalliés de Kandahar (Afghanistan) afin 
d’accompagner la mise en œuvre opéra-
tionnelle de l’AASM sous Rafale. Cette 
mission a permis de disposer d’un retour 
d’expérience inestimable sur l’utilisation 
en opérations du Rafale et de son sys-
tème d’armes.

Le système SDTI (système de drone tac-
tique intérimaire) est déployé en Afgha-

nistan depuis no-
vembre 2008.
Il permet, de jour 
comme de nuit et 
pendant plusieurs 
heures, l’observa-
tion des positions 
et des mouve-
ments des rebel-
les ainsi que la 
conduite d’un tir 
d’artillerie après 
détection d’un 
objectif, l’appui 

aérien par des avions de chasse et l’évalua-
tion des dommages à l’issue des frappes.
À l’issue d’une quarantaine de vols, les 
nouvelles capacités apportées sont jugées 
indispensables dans le cadre des opéra-
tions.
Des stations du système de guerre élec-
tronique de l’avant valorisé et des stations 
d’appui électronique de contact ont été 
déployées en Afghanistan à l’été 2008. 
Elles permettent d’apporter aux forces 
sur le théâtre d’opérations des moyens de 
guerre électronique : octroi de capacités 
d’élaboration de renseignement tactique, 
d’alerte ou de situation, à partir du recueil 

d’informations d’origine électromagnéti-
que (signaux de télécommunications ou 
de radars).

Dissuasion
L’année 2008 a connu des avancées dé-
cisives dans le domaine de la dissuasion, 
que ce soit pour les composantes océani-
que, aérienne, ou pour les transmissions 
nucléaires.

La construction du Terrible, quatrième 
et dernier SNLE du type Le Triomphant, 
s’est achevée à Cherbourg en 2008. Les 
derniers essais de qualification de son sys-
tème d’armes de dissuasion, qui ont été 
effectués depuis un caisson d’essais im-
mergé, se sont achevés en rade de Tou-
lon en avril. La première divergence de 
sa chaufferie nucléaire a été réalisée en 
septembre.
Le Terrible sera admis au service actif  
en 2010, et emportera à cette occasion 
le missile intercontinental M51, dont le  
3e essai en vol a été effectué avec succès en 
novembre, depuis un module sous-marin 
installé à la base de lancement balistique 
de Biscarrosse. L’adaptation du second 
bassin de la base opérationnelle de l’Ile 
Longue au M51 et au Terrible a débuté en 

Août / Le directeur national 
d’armement (DNA) britannique signe 

un arrangement d’essai concernant 
les essais d’une maquette 

autopropulsée de sous-marin 
par le Royaume-Uni au grand 

tunnel hydrodynamique de la DGA 
(bassin d’essais des carènes).

Septembre / Dans le cadre 
de la PFUE, le ministère de 

l’Enseignement supérieur et de la Recherche organise, 
avec le concours du ministère de l’Intérieur et du 
ministère de la Défense, la conférence européenne pour 
la recherche en sécurité (SRC’08) réunissant à Paris–La 
Défense plus de 1 200 représentants du monde de la 
recherche, de l’industrie et des institutions européennes.

Octobre / La DGA rencontre 
quelque 400 PME pour faire 
le point sur ses besoins 
technologiques à court 
terme et présenter les 
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les essais du train d’atterrissage principal 
et du moteur TP400 pour l’A400M,
– les démonstrations du système Reco NG 
en Arabie Saoudite.

57 M€ d’essais payants en 2008

Voir aussi, dans les faits marquants de 
l’année, les principaux essais réalisés 
au titre des programmes DGA.

du programme RAMSES III 
évolutions, et en préparant de 
nouveaux travaux d’ampleur 
en 2009, concrétisant ainsi 
l’adéquation permanente des 
transmissions aux besoins des 
deux composantes de la dis-
suasion.

Essais payants
Les prestations payantes réali-
sées par la direction des essais 
ont été très riches en 2008. 
Elles permettent aux centres 
de compléter leurs plans de 
charge et de développer leurs savoir-faire 
en respectant les exigences des clients.
Ainsi, ont eu lieu :
– le 1er tir ASTER au profit de la marine 
britannique,
– 2 tirs à partir d’une frégate par la ma-
rine singapourienne,
– le soutien aux essais du NIMROD dans 
le cadre du programme de remotorisation 
britannique,
– les premières prestations pour l’A350, 

2008 et s’achèvera en 2009. Se poursuit 
également la préparation de l’adaptation 
au M51 des trois premiers SNLE du type, 
qui sont armés du missile M45.

La DGA a réalisé en 2008 les qualifica-
tions du système missile ASMPA sous 
Mirage 2000 N et du nouveau standard 
« K3 » du Mirage 2000 N. La réussite des 
premiers tirs d’évaluation technico-opéra-
tionnelle et le début des livraisons dans 
les forces des matériels de série permet-
tent d’aborder sereinement la prochaine 
mise en service opérationnel du système 
d’armes ASMPA.

Parallèlement, la DGA s’est employée, 
au travers de prestations de MCO, à ga-
rantir la disponibilité opérationnelle des 
transmissions nucléaires, en poursuivant 
les travaux d’adaptation des moyens de 
transmissions déjà lancés dans le cadre 

dispositifs d’aide à l’innovation associés. Le ministre de la 
Défense, Hervé Morin, dresse à cette occasion un bilan 

d’étape du plan d’action en faveur des PME.
n Dans le cadre de la PFUE, les directeurs 

européens de l’armement, réunis à Bruxelles 
à l’initiative de la DGA, proposent 24 

initiatives concrètes pour renforcer 
la BITD européenne. Les discussions 

se déroulent avec les éclairages des 
représentants de l’industrie, des 

institutions européennes et des États 
membres de l’UE.

n La DGA notifie à Sagem Défense 
Sécurité (groupe Safran) et à 
Cap Gemini France la commande 
d’une tranche supplémentaire 
de 560 systèmes Sitel (systèmes 
d’information terminaux 
élémentaires) au profit de l’armée 

de terre et de la numérisation du champ de bataille.
n La DGA livre à la marine la 100e torpille légère MU90 qui 
a vocation à être embarquée sur des avions de patrouille 
maritime, des hélicoptères Lynx et NH90 et des 
frégates F70, Horizon et FREMM.

faits marquants

Expertise technique
La consolidation de l’expertise technique de la DGA
L’importance pour la DGA de disposer de compétences techniques 
fortes a été à nouveau soulignée lors de la préparation du Livre blanc.
Les effectifs techniques ont été renforcés entre 2004 et 2008 avec une 
croissance de 17% des ingénieurs.
L’évaluation tous les deux ans de chacun des 28 métiers techniques de 
la DGA par des personnalités scientifiques et techniques extérieures à la 
DGA a permis de constater une progression générale et significative.
Cette croissance s’explique en particulier par la mise en œuvre de plans 
d’actions spécifiques à chacun des métiers et à la généralisation des 
pratiques de management des connaissances.
Un accent particulier a été mis en 2008 sur le développement durable 
et l’ingénierie système.
La mise en œuvre de ces actions a permis à la DGA de consolider 
significativement, tant au plan quantitatif que qualitatif, ses 
compétences techniques.



Contribuer activement à ce volet majeur de la politique 
industrielle tant sur l’aspect contrôle pour le respect des 
engagements internationaux de la France que sur l’aspect 
économique pour le développement des entreprises de défense.

EXPORTEXPORT
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2008, priorité export
Dans le cadre de la réforme du ministère 
de la Défense, la DGA a vu son pôle export 
renforcé et son périmètre de compéten-
ces élargi. En effet, le rapprochement, au 
sein de la direction du développement in-
ternational (DDI) de la DGA, du soutien 
aux exportations et de la gestion des pro-
cédures administratives du contrôle a été 
décidé par le ministre de la Défense et mis 
en place à la fin de l’année.
L’implication politique dans le soutien aux 
exportations, et ce jusqu’au plus haut 
niveau de l’État, a également été confir-
mée. La Commission interministérielle 
pour les exportations de défense et de sé-
curité (Ciedes), instaurée en 2007, a fait 
preuve de son efficacité pour coordonner 
l’action de l’État. Sa compétence vient 
d’être élargie aux grands contrats civils, 
avec l’institution par le Premier ministre 
de la Commission interministérielle d’ap-
pui aux contrats internationaux (Ciaci). La 
DDI assure le rôle de secrétaire général de 
la Ciaci dans son volet militaire.

Résultats de 
l’année 2008 : 
6,4 milliards 
d’euros

Les résultats 2008 ont dé-
passé l’objectif qui avait 
été fixé à la DGA par le 
ministre de la Défense. 
Le montant des prises 
de commandes enregis-
trées en 2008 est estimé 
à 6,4 milliards d’euros, 
soit un chiffre supérieur 
d’environ 15 % à celui de 
l’année 2007. Il corres-
pond à la part française 
des contrats signés et 
entrés en vigueur tout au 
long de l’année. 2008 a 
été marquée par la signature de contrats 
emblématiques, dont la FREMM (frégate 
européenne multimissions) qui obtient 
ainsi sa première référence à l’export. De 
plus, on observe le retour des entreprises 
françaises sur le continent sud-américain. 

Si la stratégie de relance des exportations 
engagée par le ministère de la Défense 
commence à porter ses fruits, la bonne 
performance de l’année 2008 doit être ra-
menée à sa juste mesure. D’abord, parce 
qu’elle demeure inférieure, en valeur ab-
solue, à ce qu’elle était il y a une dizaine 
d’années. Ensuite, parce qu’un ralentisse-
ment a été constaté au cours du dernier 
trimestre 2008, ce qui est une probable 
conséquence à la fois de la crise finan-
cière et de l’évolution enregistrée par le 
prix des hydrocarbures depuis le mois de 
juillet 2008. Toutefois, ce ralentissement 
ne s’est pas traduit par une baisse de nos 
prises de commande grâce à la vente 
d’hélicoptères au Brésil à la toute fin du 
mois de décembre.

2003 2004 2005 2006 2007 Estimation 2008 Objectif 2009

4,5
3,6

4,2

5,8 5,7
6,4

6,7Évolution des prises de commandes 2003-2008
En milliards d’euros 2007

Année 2008

L’année 2008 a été marquée par 
la tenue de deux salons majeurs : le 
salon Eurosatory, dédié à l’armement 
terrestre, et le salon Euronaval, consacré 
à l’armement naval, 
qui se sont déroulés 
respectivement du 16 au 
20 juin 2008 et du 27 au 
31 octobre 2008.
Ces salons ont 
représenté à eux deux 
1 588 exposants, 191 
délégations étrangères, 
et pas moins de 86 000 
visiteurs.

n La DGA organise un séminaire permettant aux différents 
acteurs de la chaîne d’approvisionnement de la défense, 

du fabricant de matières premières au maître d’œuvre, 
d’évaluer l’impact sur le cycle de vie des systèmes 

d’armes du règlement européen REACH relatif à 
l’enregistrement, l’évaluation et l’autorisation des 

substances chimiques.

Novembre / Le ministre de la 
Défense, Hervé Morin, se rend à 

l’établissement de Vernon de la DGA, 
destiné à être restructuré dans le 

cadre du plan de modernisation de la 
défense. Après une présentation des 
activités du site, le ministre rencontre 
les organisations syndicales et les 
personnels de l’établissement.
n Le 3e vol expérimental et 1er essai 
« sous-marin » du missile stratégique 
M51 est réalisé avec succès depuis le pas 
de tir immergé du centre d’essais de la 
DGA à Biscarrosse.
n 5 pays européens, dont la France, 
signent une lettre d’intention portant 

faits marquants
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Principaux contrats français en 2008

KOWEIT
Rénovation des 

patrouilleurs

ÉQUATEUR
Système de  

combat pour  
sous-marins

COLOMBIE
Modernisation 

de Frégates

Perspectives 2009

L’ANNÉE 2009 DEVRAIT PERMETTRE D’ATTEINDRE 
l’objectif fixé, c’est-à-dire un montant de prises 
de commandes de 6,7 milliards d’euros, même 
s’il est préférable de rester prudent.
L’année 2009 est également l’année du salon 
international de l’aéronautique et de l’espace de 
Paris (salon du Bourget) qui se tiendra du 15 au 
21 juin 2009 et qui fêtera son centenaire tandis 
que seront célébrés les 75 ans de l’armée de l’air.

sur la réalisation en coopération du programme 
MUSIS (Multinational Space-based Imaging system for 
surveillance, reconnaissance and observation), le futur 
système européen d’imagerie spatiale.
n 12 pays européens, dont la France, signent une 
déclaration d’intention lançant le projet de flotte 
européenne de transport aérien.
n 9 pays européens, dont la France, signent 
une déclaration d’intention lançant le projet 
d’interopérabilité aéronavale européenne.
n La DGA notifie à Astrium Services et à DCNS 
la réalisation de Telcomarsat : ce système de 

télécommunication, 
utilisant des satellites civils, 
équipera 54 bâtiments  
de la Marine à partir de 
mi-2009.

Décembre / L’OCCAR, 
en accord avec la DGA, 
qualifie le Tigre en version 
HAP (hélicoptère d’appui 
protection) pour la France 
et UHT pour l’Allemagne, constituant 



LA DGA EN MOUVEMENT
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la 3e et dernière étape du développement avant 
la mise en service opérationnel du Tigre et son 

déploiement en opérations extérieures.
n La DGA commande à DCNS et à Thales 

Systèmes Aéroportés un démonstrateur 
technologique de système de décollage 

et d’appontage/atterrissage verticaux 
automatiques pour drones à voilure 

tournante (de type hélicoptère).
n Nexter reçoit de la DGA la 

commande de 116 nouveaux  
VBCI.

n 6 pays européens, dont la 
France, notifient le contrat de 
radio logicielle ESSOR (European 
Secure Software Defined Radio) 
à la joint venture créée par 6 
industriels européens.
n Commandés fin avril 2008 
en urgence opérationnelle et 
destinés aux forces françaises en 
Afghanistan, les 6 premiers VAB 

équipés du tourelleau téléopéré sont livrés. Les 54 autres le 
seront au cours du premier trimestre 2009.

faits marquants

Qualité et progrès

 Projets de SIAG1 

– Extension de systèmes 
d’information de la DGA à 
l’échelle ministérielle (extra-
net sécurisé « Espace parte-
naires ») ou intégration dans 
des projets interministériels 
(système d’information fi-
nancière CHORUS), selon 
une approche séparant clairement les responsabilités d’expres-
sion du besoin fonctionnel de celles de conduite des projets in-
formatiques.
– Suivi attentif de la satisfaction des utilisateurs et mesure de la 
disponibilité des applications (95 % pour les principales en 2008).

 Services IAG et assistance  
aux utilisateurs
– Objectifs établis sur la base des attentes des clients (ex : délai 
maximal de 3 jours pour un nouveau poste informatique).
– Nouveaux services apportés aux utilisateurs (ex : accès distant 
au poste de travail).

– Leasing interne pour responsabiliser les demandeurs sur les 
coûts.
– Coût complet de la fonction mesuré et suivi (réduction de 
10 % en 2008).

 Soutien de la DGA parisienne
– Modèle de direction de site institué au siège à Bagneux et 
étendu aux autres sites : guichets uniques pour le soutien de 
proximité, avec des outils nouveaux (cartes achat, marché multi 
services-multi techniques…).
– Coût du soutien réduit de l’ordre de 3 % en 2008 et service 

amélioré. La satisfaction des clients est mesurée 
et les réclamations sont traitées (88 % en moins 
de 15 jours).

 Le service de la qualité 
(SQ) en 2008 
– Activité centrée sur l’assurance qualité des 
produits et l’assistance aux équipes de pro-
gramme et aux structures de soutien pour l’ac-
ceptation de matériels.
– Environ 50 fournisseurs régulièrement évalués 
pour leurs performances. Des « trophées de la 
qualité » honorent les meilleurs.
– Enquêtes de satisfaction conduites auprès des 
utilisateurs pour une quinzaine de systèmes en 
service.

 Démarche qualité interne
– Démarche inscrite dans une logique d’amélioration continue 
au bénéfice des clients et partenaires de l’activité, se référant 
aux standards internationalement reconnus.
– Certification globale ISO 9001 confirmée en 2008.
– Projet CMMI®2, appliqué à la conduite des opérations d’arme-
ment, lancé en complément pour mesurer la performance de 
chaque projet dans la mise en œuvre des processus et progres-
ser en la matière.

En matière de soutien général et informatique et aussi d’assurance qualité des produits et 
de qualité interne, la DGA a développé au sein de l’administration un ensemble cohérent 
de pratiques innovantes, emblématiques du mouvement de modernisation des politiques 
publiques.

1 Systèmes d’information d’administration et de gestion
2 Capability Maturity Model Integration

Trophées de  
la qualité – Lauréats 2008 

– �équipementiers :  
SNECMA Propulsion  
solide et SNPE Matériaux 
énergétiques

– �maintien en condition  
opérationnelle : AÉRAZUR

– �maître d’œuvre de systèmes : 
MBDA

– PME : PROENGIN



Un système de paie entièrement rénové

1er employeur du ministère de la Défense à adopter  
un ordonnateur unique pour les personnels civils  

et militaires, la DGA a modernisé et simplifié  
en profondeur son système de paie.
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n La DGA prononce l’acceptation de 
la frégate Forbin, première frégate 
antiaérienne du programme franco-
italien Horizon.
n EADS Defence & Security se voit 
attribuer par la DGA le marché RIFAN 
étape 2, un programme destiné à 
renforcer le réseau Intranet équipant 
les bâtiments de surface, les sous-marins et les 
aéronefs de la marine.
n La DGA commande 22 hélicoptères NH90 
supplémentaires pour l’armée de terre.

n Thales Angénieux se 
voit notifier par la DGA 
un marché portant sur 
le développement et la 
fourniture de dispositifs 
de vision nocturne chasse 
pour l’armée de l’air et 
l’aéronautique navale.

n La DGA commande à ThalesRaytheonSystems 
un radar de défense aérienne à longue 
portée destiné à protéger le Centre 
spatial guyanais de Kourou.

Politique RH

 Une vision sur les besoins  
en potentiel humain de la DGA 

Le plan stratégique des ressources humaines (PSRH) élaboré en 
2008 définit, métier par métier, les cibles à atteindre en 2014, 
en intégrant les prévisions de départs naturels et de mobilités 
internes à la DGA ou au ministère. C’est un outil structurant 
indispensable pour optimiser le recrutement à effectuer ou or-
ganiser des cursus de formation pour la reconversion.

 Le maintien d’un fort niveau  
de recrutement
La DGA a réalisé 315 recrutements, dont 78 % de cadres. En ap-
plication des orientations du PSRH, ces recrutements visent prin-
cipalement à renforcer les compétences managériales et l’ex-
pertise technique. Attachée à la valorisation des 
parcours professionnels, la DGA a par ailleurs 
favorisé la mobilité de plus de 1 000 personnes.

 La mobilité Professionnelle  
pour la progression de 
carrière
Pour mieux accompagner la mobilité profession-
nelle et géographique, la DRH a mis en place, 
début 2008, un réseau de plus de 70 conseillers-
carrière formés et présents sur le terrain aux 
côtés de chaque agent. Ces conseillers-carrière 
doivent permettre d’inscrire la mobilité profes-
sionnelle dans une logique de construction d’expérience et de 
progression professionnelle qui dépasse la seule préoccupation 
de pourvoi de postes.

 Une formation repensée et qualifiante 
pour l’encadrement supérieur
L’offre de formation de la DGA a été refondue en profondeur. 
Un atlas des formations, structuré par métiers 
et niveaux de compétence, a été élaboré afin 
de proposer des parcours complets aux person-
nels des métiers ainsi qu’aux agents souhaitant réo-
rienter leur carrière.

La DGA a créé, en partenariat avec La Sorbonne, un master 2 
en stratégies industrielles et politiques publiques de défense. Ce 
cursus diplômant vise à donner aux cadres de haut niveau une 
connaissance approfondie des institutions, outils et méthodes 

de gestion publique ainsi 
qu’une vision des enjeux 
stratégiques de la défense.

 Un dialogue 
social de qualité 
à la fois local et 
national
Pour accompagner les res-
tructurations annoncées en 
2008, la DRH est systéma-
tiquement intervenue sur le 
terrain dans les centres res-

tructurés, dans le cadre de réunions intersyndicales et de pré-
sentations effectuées à l’ensemble des personnels.
En parallèle, la discussion d’un « protocole méthodologique » a 
été lancée fin 2008 avec les organisations syndicales représenta-
tives au sein de la DGA. Ce protocole permettra de développer 
un dialogue social approfondi sur le PSRH comme sur le suivi 
des restructurations.

L’action de la direction des 
ressources humaines en 2008 a eu 
pour objectif majeur d’anticiper puis 
d’accompagner les restructurations.



Délégation Générale pour l’Armement
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	 Site institutionnel DGA :	www.defense.gouv.fr/dga

	 Portail marchés publics :	www.achats.defense.gouv.fr

	 Portail industrie :	www.ixarm.com




